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 یشگفتارپ

. ضا ٔتحَٛ وطزٜ اؾت ٞب آٖٚ  لطاض زازٜ تأحیطٞب ضا تحت تٕبْ ؾبظٔبٖ ٔرتّف اثؼبز ٔؼبنط، رٟبٖ زض ٌؿتطزٜ تحٛلات

ٚ فكبض ٘یطٚٞبی ٔرتّف ٔحیظ ؾبظٔبٖ )اظ لجیُ ٘یطٚٞبی التهبزی،  ٙفؼبٖیش ا٘تظبضات ٚ بظٞبی٘ ایٗ تحٛلات قبُٔ

زض ثرف آٔٛظـ، پػٚٞف ٚ فٙبٚضی  اظرّٕٝٞبی فؼبَ اؾت. ؾبظٔبٖ ارتٕبػی، ؾیبؾی، فطٍٞٙی، فٙبٚضی ٚ رٟب٘ی(

 ٚاؾغٝ ثٝزض ؾٝ زٞٝ اذیط  ٞب زا٘كٍبٜ ٚیػٜ ثٝا٘س؛ ٞبی وبضی ذٛز تغییطات ضا ثیكتط ِٕؽ وطزٜتٙٛع حٛظٜ ٚاؾغٝ ثٝ

ٚ  ٞب فطنتی آٔٛظـ ػبِی، ثب ٞب زٚضٌٜطایف ٚ تمبضبی ثبلای افطاز ٔرتّف ثطای قطوت زض  ذهٛنبًتغییطات ٔحیغی ٚ 

 .ا٘س قسٜی ظیبزی ضٚثطٚ ٞب چبِف

 ضا آٔٛظـ ػبِی، پػٚٞف ٚ فٙبٚضی ظیٔح ساتیتٟس ٚ ٞبفطنت وٝ وٙسیٔ ػُٕ ٔٛفك ،پٛیب ظیٔح ٗیا زض زا٘كٍبٞی

 یثطا یعضیثط٘بٔٝ ٔؿتّعْ أط ٗیا تحمك. ثبقس زاقتٝ ضا لاظْ یآٔبزٌ آٖ، ثب ثٍٟٙبْ ٟٝٔٛار یثطا بی ٚ وطزٜ یٙثیفیپ

زا٘كٍبٜ  ضؼف ٘مبط وطزٖ ثطعطف ٚ یغیٔح اتسیتٟس وبٞف ٚ زا٘كٍبٜ لٛت ٘مبط ٚ ظیٔح ٞبیفطنت اظ اؾتفبزٜ

 اؾت.

آٔٛظقی، پػٚٞكی ٚ فٙبٚضی ثطزاقتٝ ٚ  ٞبی حٛظٜاؾتٛاضی ضا زض عی چُٟ ؾبَ ٌصقتٝ زض  ٞبی لسْزا٘كٍبٜ ٌیلاٖ 

زا٘كٍبٜ قٕبَ وكٛض ٚ ٞكتٕیٗ زا٘كٍبٜ ربٔغ وكٛض  تطیٗ ثعضي ػٙٛاٖ ثٝتٛا٘ؿتٝ اؾت اظ ربیٍبٜ ثبلایی زض وكٛض 

ثطذٛضزاض قٛز. ایٗ زا٘كٍبٜ ثطای ازأٝ فؼبِیت زض آیٙسٜ ٚ ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ػبِی ذٛز، ٘یبظٔٙس زاقتٗ چطاؽ ضاٞی 

 ٔحىٕی ضا زض اػتلای ػّٓ زض وكٛض ثطزاضز. ٞبی ٌبْٕچٖٛ ٌصقتٝ اؾت وٝ ٞ

 ثٝ ٔٙبؾت ییپبؾرٍٛ اٞساف، تحمك ؾبظٙٝیظٔ تٛا٘سیٔ وٝ ی اؾتالسأبت ٚ ٞبثط٘بٔٝ اظرّٕٝی ضاٞجطزی عیض ثط٘بٔٝ

 ضاٞجطزی یعضیثط٘بٔٝ ثبقس. لاٖیٌ زا٘كٍبٜ السأبت ٚ ٞبتیفؼبِ طیٔؿ ثطای یضاٞ ٘مكٝ ٚ یذبضر ٚ یزاذّ تحٛلات

 ٚ تیٔبٞ زٞیقىُ ثٝ وٝ یبزیثٙ ٞبی فؼبِیت ا٘زبْ ٚ ٕبتیتهٕ اذص ٔٙظٛض ثٝ ٔٙس،٘ظبْ یتلاق» اظ اؾت ػجبضت

 «.پطزاظزیٔ ؾبظٔبٖ السأبت ییچطا ٚ یچٍٍٛ٘

-یٔ ی٘بق طاتییتغ ثب ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٚ وبضآٔس ا٘غجبق ٚ طییتغ یٙثیفیپ ثطای آٖ ییتٛا٘ب اظ ضاٞجطزی یعضیثط٘بٔٝ تیإٞ

 ػٛأُ بٖیٔ ٌفتٍٛ كیعط اظ ضاٞجطزی یطیبزٌی ٚ ػُٕ تفىط، ذیتطٚ٘تیزٝ ثط٘بٔٝ ضاٞجطزی  ٗتطیٟٔٓ سیقب ٚ ٗیاِٚ. قٛز

 ٚ یاحطثرك فیافعا ؾْٛ ٔٙفؼت. اؾت ؾبظیٓیتهٕ ٚ یطٌیٓیتهٕ تیفیو ثٟجٛز زْٚ تیٔع. یه ٔزٕٛػٝ اؾت یسیوّ

 زا٘كٍبٜ، ییوبضا اظ فطاتط وٝ اؾت ٗیا چٟبضْ ٔٙفؼت. قٛزیٔ ی٘بق اِصوطفٛق ػبُٔ زٚ اظ وٝ اؾت زا٘كٍبٜ ٚضیثٟطٜ

 یعضیثط٘بٔٝ وٝ طایظ ؛آٚضز ٚرٛز ثٝ تطثعضي یارتٕبػ ٞبیؿتٓیؾ ثط یٔضبػف تأحیط تٛا٘سیٔ ضاٞجطزی یعضیثط٘بٔٝ

 تٛا٘سیٔ ضاٞجطزی یعضیثط٘بٔٝ ثبلاذطٜ، ٚ ؛طزیثٍ ٘ظط زض ضا تطیغیٚؾ ظیٔح وٝ وٙسیٔ وٕه زا٘كٍبٜ ثٝ ضاٞجطزی

 یطٚٞبی٘ تیفؼبِ یثطا ٔغّٛة ظیقطا ٚ بظٞبی٘ ٚ ضؾب٘س ٔٙفؼت زا٘كٍبٜ ٞبی فؼبِیت ٚ وبض زض طیزضٌ یطٚٞبی٘ ثٝ ٕبًیٔؿتم

 ٚ فیٚظب ا٘زبْ زض٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ آٖ  ی ؾبظٔبٖسیوّ طاٖیٌ ٓیتهٕ ٚ ٌصاضاٖبؾتیؾ ٚ ظزؾب ٓٞفطا ضا زا٘كٍبٜ یوبض

 .وٙٙس وؿت تطیفیث تیٔٛفم یٌطٚٞ نٛضت ثٝ ذٛز ٞبیتیٔؿئِٛ

 زوتط ضضی
 زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ ضئیؽ      

 1397 پبییع    
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 هقذهه 1-1

ثٝ چكٓ ا٘ساظ ٚ آیٙسٜ ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ٔی ثبقدس. زض  ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی ٔكتُٕ ثط ٔزٕٛػٝ السأبتی ثطای زؾتیبثی 

ز٘یبی ٔتغیط أطٚظی وٝ قطایظ ٔحیغی زؾترٛـ تغییطات ٔساْٚ اؾت، زاقتٗ ثط٘بٔٝ ای ٔسٖٚ ٚ ٘ظدبْ ٔٙدس، أىدبٖ    

تٛؾؼٝ ٚ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٔٛضٛػی ضا فطاٞٓ ٔی آٚضز. أطٚظٜ ٔطاوع آٔٛظـ ػبِی زض ؾطاؾط رٟبٖ ثٝ تهٛیط ؾبظی اظ 

ذٛز ثطای ضؾیسٖ ثٝ چكٓ ا٘ساظ تطؾیٓ قسٜ اػتمبز پیسا وطزٜ ا٘س ٚ تدلاـ ٔدی وٙٙدس اظ عطیدك ثط٘بٔدٝ ضیدعی       آیٙسٜ 

ضاٞجطزی ایٗ تهٛضات ضا ٔحمك وٙٙس. تلاـ ٔٙظٓ ثطای ضؾیسٖ ثٝ یه آیٙسٜ ٔغّٛة ٘یبظٔٙس تسٚیٗ ثط٘بٔٝ ٞبیی غٙدی،  

ای حجت ٚ تحّیُ ٘تدبیذ اردطا اؾدت. تدسٚیٗ اؾدٙبز      فؼبِیت ٞبی ارطایی وبضا ٚ احطثرف ٚ ٚرٛز ٘ظبْ اضظیبثی زلیك ثط

ضاٞجطزی زا٘كٍبٜ، پیف ثیٙی ضطٚضت ٞبی ارطای ٔحتٛای ایٗ اؾٙبز ٚ تؼجیٝ ٘ظبْ اضظیبثی زؾتبٚضزٞبی ٔٙتذ اظ ارطای 

 ثط٘بٔٝ ٞبی ضاٞجطزی، ثطای زا٘كٍبٜ ایٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ ٔی ؾبظز وٝ زض ذّك آیٙسٜ ذٛز ٘مف اؾبؾی ایفب ٕ٘بیس.

ی ثٝ ٚضؼیت ٔغّٛة ٔؿتّعْ ثٙب ٟ٘بزٖ اضوبٖ رٟت ؾبظ ثطای زا٘كٍبٜ اؾت. ایٗ اضوبٖ قبُٔ ٔبٔٛضیدت، چكدٓ   زؾتیبث

(تدسٚیٗ  1396-1400ؾدبِٝ )  5ثدطای افدك    ،ا٘ساظ ٚ اضظقٟبی ؾبظٔب٘ی ٔی قٛز. زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ اضوبٖ رٟت ؾبظ ذٛز ضا

 ٕ٘ٛزٜ اؾت.  

 ریسی راهبردی در دانشگاه گیلاىفراینذ برناهه1-2

ؾبظز ثٝ اٞساف ی ضاٞجطزی ضا ٞٙط ٚ ػّٓ تسٚیٗ، ارطا ٚ اضظیبثی تهٕیٕبت چٙس ثؼُسی وٝ ؾبظٔبٖ ضا لبزض ٔیعیض ٘بٔٝثط

ٚ  تیٔأٔٛضی ضاٞجطزی زاضای فطایٙسی ػٕٛٔی اؾت وٝ اظ تسٚیٗ ثیب٘یٝ عیض ثط٘بٔٝ٘بٔٙس. ثّٙسٔست ذٛز زؾت یبثس، ٔی

. زض ایٗ پطٚغٜ، ثب ٔجٙب لطاض زازٖ قٛز یٔؾبظٔبٖ قطٚع قسٜ ٚ ثٝ تسٚیٗ ضاٞجطزٞبی ثركی ؾبظٔبٖ ذتٓ  ا٘ساظ چكٓ

 ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.  1-1ی ضاٞجطزی زا٘كٍبٜ ز٘جبَ قسٜ اؾت وٝ زض قىُ عیض ثط٘بٔٝٔسَ ثطایؿٖٛ، فطایٙس 

كٍبٜ زض یه تٛافك اِٚیٝ، اؾٙبز قٛز، تیٓ پطٚغٜ ثٝ ٕٞطاٜ قٛضای زا٘ٔكبٞسٜ ٔی 1-1وٝ زض قىُ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

 ٔكرم وطز٘س.  قس یٔثبیس ٔغبِؼٝ  ٞب آٖیی ضا وٝ ثط٘بٔٝ ضاٞجطزی ٞب زا٘كٍبٜثبلازؾتی، اػضبی تیٓ ذجطٌبٖ زا٘كٍبٜ ٚ 

ا٘س، ی ثط٘بٔٝ، ٘ظطات ذٛز ضا اضائٝ  ٕ٘ٛزٜٞب ثرفلاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ذجطٌبٖ زا٘كٍبٜ اثتسا زض ذهٛل ٞط یه اظ 

ی زیٍط ٚ تٛرٝ ثٝ اؾٙبز ثبلازؾتی، ثٝ تٟیٝ پیف ٘ٛیؽ ٞط ٞب زا٘كٍبٜٞب، ثط٘بٔٝ ضاٞجطزی ثب ٔغبِؼٝ آٖؾپؽ تیٓ پطٚغٜ 

)ٔتكىُ اظ ٞیبت ضئیؿٝ ٚ ٔسیطاٖ  زا٘كٍبٜ یقٛضا ثرف اظ ثط٘بٔٝ  الساْ وطزٜ اؾت. تیٓ پطٚغٜ ایٗ ٘ظطات ضا ثٝ

)ٔتكىُ اظ ٞیبت ضئیؿٝ زا٘كٍبٜ  كیتّف وبضٌطٜٚ ثٝ ٚ ُیتحّ ٞب ضاآٖ ٘ظط، تجبزَ ٚ ثحج اظپؽ  ا٘تمبَ زازٜ ٚ  زا٘كٍبٜ(

 اؾٙبز ییٟ٘بایٗ وبضٌطٜٚ تهٛیت   فٝیٚظ وٝ ٚ تؼسازی اظ ٔترههیٗ حٛظٜ ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی( ا٘تمبَ زازٜ اؾت

زض ذهٛل ضاٞجطزٞب ٚ اٞساف ثركی، تیٓ پطٚغٜ لجُ اظ تكىیُ ٞط رّؿٝ قٛضای زا٘كٍبٜ، ثب  .ثبقسٔی قسٜ ٝیتٟ

ٜ ٚ پؽ اظ رٕغ ثٙسی ٘ظطات ٔغطح قسٜ، آٖ ضا ثٝ قٛضای زا٘كٍبٜ وطز ی ٔزعا ثطٌعاض ا رّؿٜٝ ثرف ٔطثٛعٝ وبضٌطٚ

 ٔٙتمُ ٕ٘ٛزٜ اؾت.
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، تید ٔأٔٛض٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، پیف ٘ٛیؽ اضوبٖ ضاٞجدطزی زا٘كدٍبٜ )قدبُٔ ثیب٘یدٝ      1-1وٝ  زض قىُ عٛض ٕٞبٖ

ی زیٍدط ٚ ٘ظطؾدٙزی اظ ذجطٌدبٖ،    ٞدب  زا٘كٍبٜ( اظ ٔغبِؼٝ اؾٙبز ثبلازؾتی، ثط٘بٔٝ ضاٞجطزی ٞب اضظـٚ ثیب٘یٝ  ا٘ساظ چكٓ

 تسٚیٗ ٌطزیس. ایٗ پیف ٘ٛیؽ ثب عی ٔطاحّی وٝ زض ثبلا ثساٖ اقبضٜ قس، ثٝ تهٛیت ٟ٘بیی ضؾیس.

یظ زض ٔطحّٝ ثؼس ٔحیظ زاذّی ٚ ذبضری زا٘كٍبٜ ٔكرم قس وٝ ذطٚری آٖ قبُٔ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف )ذطٚری ٔح

ٚ تٟسیسات )ذطٚری ٔحیظ ذبضری( اؾت. ؾپؽ، اٞساف ولاٖ زا٘كٍبٜ ثب تٛرٝ ثٝ ٘ظط ذجطٌبٖ ٚ ثب  ٞب فطنتزاذّی( ٚ 

ٔحیظ زاذّی ٚ ذبضری آٖ تسٚیٗ ٌطزیس. زض ٌبْ ثؼس، ضاٞجطزٞبی ولاٖ  ُیتحّ ٚ  ٝیتزعزض ٘ظط ٌطفتٗ اضوبٖ زا٘كٍبٜ ٚ 

اظ تسٚیٗ ضاٞجطزٞبی ولاٖ زا٘كٍبٜ، اٞساف ٚ ضاٞجطزٞبی زا٘كٍبٜ ثب تٛرٝ ثٝ اٞساف زا٘كٍبٜ ٔكرم قس. پؽ 

ی ٔرتّف زا٘كٍبٜ قبُٔ آٔٛظـ، پػٚٞف ٚ فٙبٚضی، ضفبٜ زا٘كزٛیی، فطٍٞٙی ارتٕبػی، ازاضی ٚٔٙبثغ  ٚ ضٚاثظ ٞب ثرف

 ثیٗ إُِّ تسٚیٗ ٌطزیس.

قسٜ اؾت ٚ انلاحبت  ٞبی ذجطٌبٖ ٚ قٛضای زا٘كٍبٜ اذصلاظْ ثٝ یبزآٚضی اؾت وٝ زض تٕبٔی ایٗ ٔطاحُ زیسٌبٜ

 ٟ٘بیی زض قٛضای تّفیك نٛضت ٌطفتٝ اؾت.
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 ٕ٘بیف زازٜ قسٜ اؾت. 1-1زض قىُ زا٘كٍبٜ یضاٞجطز یعیض ثط٘بٔٝفطایٙس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٜزا٘كٍب یضاٞجطز یعیض ثط٘بٔٝفطایٙس  :1-1قىُ

 

 اداری ي مىابع پژيَشی ي فىايری اجتماعی -فرَىگی  رفاٌ داوشجًیی المللیبیهارتباطات  آمًزشی

 اَذاف بخش آمًزش

 راَبردَای بخش آمًزش

های خبرگان )شواری دانشگاه، کارگروه تلفیق و کارگروه

 بخشی(

های دیگرمطالعه برنامه راهبردی دانشگاه  

 توافق اولیه

 اسناد بالا دستی

 ارکان راهبردی

 بیانیه مأموریت-

 چشم انداز-

 هاارزش-

 تجسیه و تحلیل محیط داخلی و خارجی

 کلانتدوین اهداف 

 تدوین راهبردهای کلان
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 هأهوریت دانشگاه 1-3

 ٚ قٛز یٔ ایزبز ٘یبظ ؾطی یه ثٝ پبؾد زض یؾبظٔب٘ ٞط. اؾت آٖ فؼبِیت چطایی ٚ ٚرٛزی فّؿفٝ ؾبظٔبٖ یه ٔأٔٛضیت

 ؾبظٔبٖ تكىیُ ثٝ ٔٙزط ٘یبظٞبیی چٝ قٛز ٔكرم ثبیس الساْ ٞط اظ لجُ ثٙبثطایٗ ثبقس ٔی ٘یبظ آٖ ضفغ آٖ ٞسف

 ثٝ. اؾت «چیؿت؟ ٔب ٔأٔٛضیت» پطؾف ثب ٔتطازف «چیؿت؟ ٔب فؼبِیت» پطؾف ایٗ عطح سیٌٛ یٔ زضاوط! اؾت ٌطزیسٜ

 ٔكبثٝ ؾبظٔبٖ ٔمهٛز اظ ؾبظٔبٖ یه ٔمهٛز آٖ ٚؾیّٝ ثٝ وٝ اؾت ػجبضتی یب رّٕٝ ؾبظٔبٖ ٔأٔٛضیت ثیب٘یٝ ػجبضتی

 اؾت ؾبظٔبٖ یه ٚرٛزی ػّت وٙٙسٜ بٖیث آٖ ٚ قٛز یٔ ٔتٕبیع

 

 وٙس یٔ ایزبز ٔكتطی ثطای وٝ اضظقی ثٝ ذبل، ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات ثٝ تٛرٝ یرب ثٝ ذٛة ٔأٔٛضیت ثیب٘یٝ یه: ٘ىتٝ

 .وٙس ٔی ثطعطف وٝ ٘یبظی ثٝ ٚ زاضز تٛرٝ

 

 .اؾت ثركی اِٟبْ ٚ ضإٞٙبیی ثٙیبزی ٔمهٛز ٘مف. بفتی زؾت( غبیی ٞسف) یبزیثٙ ٔمهٛز ثٝ تٛاٖ یٕ٘ ٌبٜ چیٞ: ٘ىتٝ

 .اؾت ٔحهَٛ/ٞسف اظ ٔتٛاِی چطاٞبی پطؾیسٖ ثٙیبزی، ٞسف تؼییٗ ضٚـ هی

 

 :ثبقس ظیط یٞب یػٌیٚ زاضای ثبیس ؾبظٔبٖ ٔأٔٛضیت 1چیٙٙع ٔه ٚضٖ زیسٌبٜ اظ

 ٖٕ٘بیس ٔؼطفی ثكٛز، زاضز ٘ظط زض آ٘چٝ ٚ ٞؿت وٝ ٌٛ٘ٝ ثساٖ ضا ؾبظٔب. 

 ٝٚؾیغ ٚ ٌؿتطزٜ ا٘ساظٜ ثساٖ ٚ ٕ٘بیس حصف ضا عیآٔ ٔربعطٜ ٞبی فؼبِیت اظ ثطذی وٝ ثبقس ٔحسٚز یا ا٘ساظٜ ث 

 .ثسٞس ضا ٘ٛآٚضی ٚ ذلاق ضقس ٘ٛیس وٝ ثبقس

 ٖٕ٘بیس ٔتٕبیع ٞب ؾبظٔبٖ ؾبیط اظ ضا ؾبظٔب. 

 ٝوطز اضظیبثی ضا آیٙسٜ ٚ وٙٛ٘ی ٞبی فؼبِیت ٚؾیّٝ ثساٖ ثتٛاٖ وٝ وٙس ػُٕ چبضچٛثی ػٙٛاٖ ث. 

 ْٕ٘بیٙس زضن ضا آٖ ثتٛا٘ٙس ؾبظٔبٖ اػضبی ی ٕٞٝ تب ثبقس آقىبض ٚ ٚاضح وبفی حس ثٝ ؾطا٘زب. 

 :اظ ا٘س ػجبضت لاٖیٌ زا٘كٍبٜ یٞب تیٔأٔٛض ٗتطیٟٔٓ

                                                           
1
 - Vern mc Ginnis 

 ٚ فٙبٚضی زا٘ف ذیتطٚ ٚ سیتِٛ .1

 ربٔؼٝ یترهه ٚ یػّٕ یبظٞبی٘ ثٝ ییپبؾرٍٛ .2

 وكٛض یػبِ آٔٛظـ تیفیو یاضتمب زض یٙیآفط ٘مف .3

 حطٚت ذّك ٚ یٙیوبضآفط فطًٞٙ تٛؾؼٝ .4

 ذعض یبیزض حبقیٝ یوكٛضٞب  تیاِٚٛ ثب یفٙبٚض ٚ ػّٓ  حٛظٜ زض إِّّی ثیٗٚ  ایٔٙغمٝ ی،ّٔ یٙیآفط ٘مف .5

 ثطتط بٖیزا٘كزٛ تیتطث ٚ رصةی ثطای ؾبظ ٙٝیظٔ .6

 یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یتٛإ٘ٙسؾبظ ٚ ٍٟ٘ساقت ،یطیوبضٌ ثٝ .7
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 دانشگاه انذاز چشن1-4

ٞب فطًٞٙ زض ؾبظٔبٖ ا٘ساظ چكٓزض افك ثط٘بٔٝ اؾت.  ٔأٔٛضیتتهٛیط آیٙسٜ ؾبظٔبٖ ثؼس اظ تحمك  ا٘ساظ چكٓ

٘تبیزی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ  ٌط بٖیث ا٘ساظ چكٓا٘سیكیسٖ ٔٙظٓ ٚ اتربش تهٕیٕبت اؾبؾی ضا فطاٞٓ ذٛاٞس ؾبذت. 

 ٞسف لطاض زازٜ اؾت. ثّٙسٔستتحمك ثركیسٖ ثٝ آٖ ضا زض 

 ٘ىبت ظیط زض٘ظطٌطفتٝ قسٜ اؾت: ا٘ساظ چكٓ تسٚیٗ ثیب٘یٝ ٔٙظٛض ثٝ

 .رٟت وّی ؾبظٔبٖ ضا ٔكرم وٙس 

  ،ٗزاقتٝ ثبقس. یتهٛض لبثُ یٞب ٔكرهٝٚ  فٟٓ لبثُضٚق 

 .شیٙفؼبٖ آضظٚی تحمك آٖ ضا زاقتٝ ثبقٙس ٕٝٞ 

 ثبقس. یبفتٙی زؾت، اظپیف ثیفٚ ثب تلاقی  ب٘ٝیٌطا ٚالغ 

 ثبقس. عیثطاٍ٘ چبِف 

  ٚ ٜثبقس. ثرف اِٟبْ٘ٛیسثرف، ثطاٍ٘یع٘س 

  قرهی شیٙفؼبٖ ٔٙبفبتی ٘ساقتٝ ثبقس. ا٘ساظ چكٓثب 

 ؾّیؽ، وٛتبٜ، قؼطٌٛ٘ٝ، لبثُ حفظ وطزٖ ٚ افتربض ثطاٍ٘یع ثبقس. الأىبٖ یحت 

 .ظٔبٖ زاقتٝ ثبقس 

 

 ظیط اؾت: ا٘ساظ چكٓزا٘كٍبٜ ٌیلاٖ زاضای  

طٚیذ تٚ تٛإ٘ٙس زض تِٛیس، آٔٛظـ ٚ  ٘بْ نبحت پیكطٚ،٘ٛآٚض، زا٘كٍبٞی اؾت چبثه، زض افك ثط٘بٔٝ، زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ 

ٚ  ای ٔٙغمّٝٔی،  ٞبی ػطنٝ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ ٔتؼٟس زض  زٞٙسٜپطٚضـػّٓ، پبؾرٍٛ ثٝ ٘یبظٞبی ربٔؼٝ، 

 إِّّی ثیٗ

 دانشگاه های ارزش 1-5

 ٞبیاضظـ. بثسییٔ تحمك ٞب آٖ یاضظق یٔجب٘ اظ ثطٌطفتٝ ٞبیٔكیذظ ٚ انَٛ تیضػب ثب ٞبؾبظٔبٖ ٚ ٞبا٘ؿبٖ یتؼبِ

 ٚ ضؾبِت یارطا رٟت ؾبظٔبٖ آ٘چٝ بی اؾت تیإٞ حبئع آ٘چٝ قسٜ، ثٙب آٖ ثط ؾبظٔبٖ اظآ٘چٝ اؾت ػجبضت ؾبظٔبٖ هی

 .وٙسیٔ ٝیتى آٖ ثط ا٘ساظ ذٛزچكٓ یضاؾتب زض فٞبیتیفؼبِ

 بٍ٘طیث ٚ زاقتٝ یشات اضظـ ؾبظٔبٖ زضٖٚ افطاز یثطا ؾبظٔبٖ ثط حبوٓ یاؾبؾ انَٛ ػٙٛاٖ ثٝ یؾبظٔب٘ ٞبیاضظـ 

 ضا ؾبظٔبٖ یٔحٛض ٞبیاضظـ. زٞسیٔ لطاض تأحیط تحت ظیقطا یتٕبٔ زض ضا ؾبظٔبٖ افطاز ضفتبض وٝ اؾت یوّ یثبٚضٞب

 ٚ یطٌیٓیتهٕ یثطا یضٕٞٙٛز وٝ ٞؿتٙس ؾبظٔبٖ زض ضإٞٙب انَٛ لٛاػس ٗیا. ٘بٔٙسیٔ عی٘ ؾبظٔبٖ یاذلال لٛاػس

 .ثٛز ذٛاٞس ضفتبضٞب

 .اؾت لاٖیٌ زا٘كٍبٜ یضاٞجطز ثط٘بٔٝ ٗیتسٚ زض یاؾبؾ یٌبٔ ٞب،اضظـ ٗییتج ،قسٜ ثیبٖ ٔغبِت ثٝ تٛرٝ ثب
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 :اظ ا٘س ػجبضت لاٖیٌ زا٘كٍبٜ ٞبیاضظـ ٚ انَٛ ٗیتطٟٔٓ

 ٚ وطأت ا٘ؿب٘ی پبیجٙسی ثٝ اذلاق اؾلأی .1

 زا٘ف، زا٘كٕٙس ٚ زا٘كزٛحفظ قأٖ  .2

 اؾلأی ٘ٝ ٔساضااذلاق  پطزاظی ٘ظطیٝآظازٌی زض   ضٚحیٝتطٚیذ ٚ تمٛیت  .3

 پصیطی ٔؿئِٛیتٌطٚٞی، ذطز رٕؼی ٚ  وبض .4

 ظیؿت ٔحیظتٛرٝ ثٝ تٛؾؼٝ پبیساض ٚ حفظ  .5

 ذٛزثبٚضیاضتمبی ضٚحیٝ  .6

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

زْٚفهُ   

(ذبضریتحّیُ ٔحیغی زاذّی ٚ تزعیٝ ٚ تحّیُ ٔحیغی )  
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 هقذهه 2-1

 ثتٛا٘س یطٚ٘یث ٚ یزضٚ٘ ظیٔح یثطضؾ ثب سیثب وٙس، تسٚیٗ ضا اٞساف ٚ ضاٞجطزٞبی ذٛز ثتٛا٘س ؾبظٔبٖ هی پیف اظ آ٘ىٝ

 ٘كط ٚ یبثیاضظ ٘ظبضت، اظ اؾت ػجبضت یغیٔح یثطضؾ. وٙس ییقٙبؾب ضا ثبِمٜٛ ساتیتٟس ٚ ٞبفطنت ٞب،ضؼف ٞب،لٛت

 یثطضؾ. ؾبظٔبٖ آٖ ٔؤحط ٚ یسیوّ افطاز بٖیٔ ؾبظٔبٖ، یذبضر ٚ یزاذّ ٞبیظیٔح ثٝ ٔطثٛط آٔسٜ زؾت ثٝ اعلاػبت

 زض ؾبظٔبٖ تیٔٛفم ٗیتضٕ ٚ ضاٞجطزی ٞبیقٛن اظ یطیرٌّٛ یثطا آٖ اظ ؾبظٔبٖ وٝ اؾت یاثعاض ٗیٕٞچٙ یغیٔح

 .ثطزیٔ ثٟطٜ ثّٙسٔست

 ٚ یزاذّ ظیٔح ٚتحّیُ تزعیٝ ثرف زٚ زض لاٖیٌ زا٘كٍبٜ یغیٔح ٚتحّیُ تزعیٝ ،ازأٝ زض ٔٙظٛض ٗیثس

 .طزٌییٔ لطاض یثطضؾ ٚ ٔٛضزثحج یذبضر ظیٔح ٚتحّیُ تزعیٝ

 یداخل طیهح وتحلیل تجسیه 2-2

 ؾبظٔبٖ یٚاحسٞب ٚ طیزٚا ضؼف ٚ لٛت ٘مبط وٝ اؾت ٗیا یضاٞجطز یعیضثط٘بٔٝ یضطٚض ٚ یانّ ٞبی فؼبِیت اظ یىی

 یزاذّ ضؼف ٚ لٛت ٘مبط. زٞس وبٞف ضا ساتیتٟس ٚ ثطزٜ ثٟطٜ ٞبفطنت اظ ثتٛا٘س تب وٙس یبثیاضظ ضا ٞب آٖ ٚ ییقٙبؾب ضا

 ا٘زبْ فیضؼ بضیثؿ بی یػبِ بضیثؿ یاٜٛیق ثٝ ضا ٞب آٖ ؾبظٔبٖ وٝ ط٘سیٌیٔ لطاض ؾبظٔبٖ وٙتطَ لبثُ ٞبی فؼبِیت ظٔطٜ زض

 ییضاٞجطزٞب وٛقٙسیٔ ٞبؾبظٔبٖ. اؾت ی٘ؿج ضؼف ٚ لٛت ٘مبط اظ یآٌبٞ ؾبظٔبٖ ٞط یثطا ٟٔٓ ٘ىبت اظ یىی. زٞسیٔ

 .بثسی ثٟجٛز بی ٌطزز ثطعطف یزاذّ یٞبضؼف ٚ قٛز تیتمٛ یزاذّ لٛت ٘مبط وٝ زضآٚض٘س ارطا ثٝ ضا

 ثطای زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ ثٝ قطح ظیط اؾت: قسٜ تؼییٗ٘مبط لٛت ٚ ضؼف 

 

 ٘مبط لٛت:

 زا٘كٍبٜ تٛؾؼٝٚرٛز ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔتؼٟس ثٝ  .1

 إِّّی ثیٗی ٕٞىبضی ثب ٔطاوع ػّٕی زاذّی ٚ ٞب ٚرٛز لطاضزاز .2

 ربٔغ وكٛض ٞبی زا٘كٍبٜربیٍبٜ ٕٔتبظ زض ثیٗ  .3

 ی ؾتبزی ٚ تفٛیض اذتیبضٞب حٛظٜیی اظ تٕطوعظزا .4

 زا٘كٍبٜ زِٚتی ٔٙغمٝ قٕبَ وكٛض تطیٗ ثعضي .5

 ٞبی آٔٛظقی ٔتٙٛعزاضای ٘ظبْ .6

 ضقس اػتجبضات پػٚٞكی ٚ فٙبٚضی .7

 ؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلاػبت زض أٛض ازاضیا .8

 ٚرٛز ثٙیبز ذیطیٗ ػّٓ ٚ فٙبٚضی زض زا٘كٍبٜ .9

 ٚرٛز ثؿتطٞبی ٔٙبؾت ثطای تٛؾؼٝ فضبی وبِجسی .10
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 ٘مبط ضؼف:

 ضؼف زض ٔسیطیت ٔٙبثغ آٔبضی ٚ اعلاػبتی زا٘كٍبٜ .1

 ٚ زا٘كزٛ ثب اؾتب٘ساضز ػّٕی ٞیئتٔٙبؾت ٘جٛزٖ ٘ؿجت وبضوٙبٖ،  .2

 فطایٙسٞب ٚض ثٟطٜضؼف زض ٔسیطیت  .3

 وٕجٛز فضبی ذٛاثٍبٞی ٚ أىب٘بت ضفبٞی زا٘كزٛیبٖ .4

 ثط٘بٔٝ فٛقفطٍٞٙی ٚ  ٞبی فؼبِیتوٕجٛز أىب٘بت ثطای  .5

 ی زض ٔٙبثغ ا٘ؿب٘یا حطفٝی ٟٔبضتی ٚ ٞب یوبؾتٚرٛز  .6

 وٕجٛز تزٟیعات ٚ أىب٘بت آظٔبیكٍبٞی ٚ وبضٌبٞی ٚ فطؾٛزٌی تزٟیعات ٔٛرٛز .7

 ػّٕىطز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضؼف زض ٘ظبْ ؾٙزف ٚ اضظیبثی .8

 ٔٙس ثطای اؾتفبزٜ اظ پیكٟٙبزٞب٘جٛز ضٚیۀ ٘ظبْ .9

 ضؼف زض رصة ٚ حفظ زا٘كزٛیبٖ ثطتط .10

 آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ٞبی فؼبِیت٘جٛزٖ  ٔحٛض ربٔؼٝ .11

 ٔحٛض ٚ ٔغبثك ثب ٘یبظٞبی ربٔؼٝ ٔؿئّٝضؼف زض پػٚٞف  .12

 ضؼف زض ٘ظبْ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ فطًٞٙ وبضآفطیٙی .13

 بثغ ٔبِیحزٓ ٚ تٙٛع ٘بوبفی ٔٙ .14

 

 یخارج طیهح وتحلیل تجسیه 2-3

 ضا یٔٙبؾج ٚاوٙف ٚ وٙس ؾبظٌبض ٚ ٓیتٙظ اـیطٚ٘یث ظیٔح ثب ضا ذٛز سیثب ؾبظٔبٖ هی ظٔبٖ، عَٛ زض تیٔٛفم یثطا

 ساتیتٟس ٚ ٞبفطنت ،یذبضر ظیٔح ٚتحّیُ تزعیٝ اظ ٔٙظٛض. زٞس ٘كبٖ ثیطٚ٘ی تأحیطٌصاض٘ؿجت ثٝ ػٛأُ  ذٛز اظ

 اؾت یضلبثت ٚ یفٙبٚض ،یزِٚت ،یلب٘ٛ٘ ،یبؾیؾ ،قٙبؾیثْٛ ،یفطٍٞٙ ،یارتٕبػ ،یالتهبز یضٚ٘سٞب ٚ سازٞبیضٚ یذبضر

 اظ ذبضد یبزیظ عاٖیٔ ثٝ سٞبیتٟس ٚ ٞبفطنت. ثطؾب٘ٙس بٖیظ بی ٔٙفؼت ؾبظٔبٖ ثٝ ٙسٜیآ زض یبزیظ عاٖیٔ ثٝ تٛا٘ٙسیٔ وٝ

 .قٛزیٔ وبضثطزٜ ثٝ یذبضر ٚاغٜ ضٚٗ یاظا ٞؿتٙس، ؾبظٔبٖ هی وٙتطَ

 آحبض اظ عیپطٞ ٚ یذبضر ٞبیفطنت اظ ثطزٖ ثٟطٜ یثطا ٞبؾبظٔبٖ وٝ اؾت ٗیا یضاٞجطز یعضیثط٘بٔٝ یاؾبؾ انُ

 یبثیاضظ ٚ ٘ظبضت ،ییقٙبؾب ُ،یزِ ٗیثس. ٙسیثطآ ضاٞجطزٞب ٗیتسٚ زضنسز ٞب آٖ زازٖ وبٞف بی یذبضر ساتیتٟس اظ ی٘بق

 .ٙسیٕ٘ب ٗیتضٕ ضا ؾبظٔبٖ تیٔٛفم تٛا٘ٙسیٔ یذبضر ساتیتٟس ٚ ٞبفطنت
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 ثبقس:ٞب ٚ تٟسیسات پیف ضٚی زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ ثٝ قطح ظیط ٔیفطنت

 ٞب:فطنت

 لطاض ٌطفتٗ زض الّیٓ ٔٙبؾت .1

 ٚ...( اؾتؼساز ٔٙغمٝ زض تٛؾؼٝ نٙبیغ ٔتٙٛع )ٌطزقٍطی، قیلات، ٘فت، رٍُٙ .2

 ی ثب وكٛضٞبی حبقیٝ زضیبی ذعضرٛاض ٞٓ .3

 ٘عزیىی ثٝ پبیترت .4

 نٙؼتی ا٘عِی –تزبضی آظازٚرٛز ٔٙغمٝ  .5

ػّٓ ٚ فٙبٚضی زض اؾتبٖ )ٔطاوع پػٚٞكی ٔتؼسز، ثٙیبز ٘رجٍبٖ، پبضن ػّٓ ٚ  وٙٙسٜ تیحٕبٚرٛز ٟ٘بزٞبی  .6

 فٙبٚضی ٚ ...(

 ٚ ...( ٞب ضاٜ، ثٙسضٞبی ٔٙبؾت اضتجبعی )فطٚزٌبٜ، ٞب طؾبذتیظٚرٛز  .7

 ٚرٛز پیكیٙٝ ػبِٓ ٚ ا٘سیكٕٙس پطٚضی زض ؾطظٔیٗ ٌیُ ٚ زیّٓ .8

 

 تٟسیسات:

 ٔؿتمط زض پبیترت ٞبی زا٘كٍبٜثٝ تؼبُٔ ثب  إِّّی یٗثتٕبیُ ٔطاوع ػّٕی  .1

 ی ػّٕی ٚ فٙبٚضیٞبٓ یتحط .2

 اظ ٔبِىیت ٔؼٙٛی یتحٕب ػسْ .3

 ٔكتطن ػّٕی ثیٗ ؾبظٔب٘ی زض اؾتبٖ ٞبی فؼبِیتضؼف فطًٞٙ  .4

 ٘طخ ثبلای ثیىبضی زض اؾتبٖ .5

 

 (IFE & EFE) خارجیی عواهل داخلی و ابیارزتشکیل هاتریس 2-4

 (IFE) داخلی عواهل یابیارز سیهاتر 2-4-1
 ضؼف ٚ لٛت ٘مبط ؽیٔبتط ٗیا. اؾت ؾبظٔبٖ یزاذّ ػٛأُ ضاٞجطزی یثطضؾ حبنُ یزاذّ ػٛأُ یبثیاضظ ؽیٔبتط

 ٗیا ٗیث ضٚاثظ یبثیاضظ ٚ ییقٙبؾب یثطا ٗیچٙٞٓ س،یٕ٘بیٔ یبثیاضظ ٚ ٗیتسٚ ضا ؾبظٔبٖ یافٝیٚظ یٚاحسٞب یانّ

 ضؼف ٚ لٛت ٘مبط ط٘سٜیزضثطٌ وٝ یػٛأّ ٗیتطٟٔٓ اثتسا ؽ،یٔبتط ٗیا ٝیتٟ یثطا. سیٕ٘بیٔ اضائٝ ییٞبضاٜ ٚاحسٞب

 ٔزٕٛع ٚ ٞؿتٙس ی٘ؿج تیضطا) قٛزیٔ زازٜ تیضط 1 نفطتب اظ ػٛأُ ٗیا ثٝ ؾپؽ ٚ قسٜ فٟطؾت ثبقٙسیٔ ؾبظٔبٖ

 ػبُٔ، ٞط ییٟ٘ب ٕ٘طٜ ٗییتؼ یثطا ٚ قٛزیٔ زازٜ ٕ٘طٜ 4 تب 1 اظ ٞبػبُٔ ٗیا اظ هیٞط ثٝ ؾپؽ(. قٛز 1 سیثب تیضطا

. قٛزیٔ ٔكرم ؾبظٔبٖ ییٟ٘ب ٕ٘طٜ ػبُٔ، ٞط ییٟ٘ب یٞبٕ٘طٜ وطزٖ رٕغ ثب. قٛزیٔ ضطة آٖ ٕ٘طٜ زض ػبُٔ ٞط تیضط

 ثبقس، 5/2 اظ وٕتط ؾبظٔبٖ ییٟ٘ب ٕ٘طٜ اٌط .ثبقسیٔ 5/2 ٞب آٖ ٗیبٍ٘یٔ ٚ ثٛز ذٛاٞس 4 تب 1 ٗیث ییٟ٘ب یٞبٕ٘طٜ رٕغ



16 
 

 وٝ اؾت ٗیا بٍ٘طیث ثبقس، 5/2 اظ فیث ٕ٘طٜ ٗیا اٌط ٚ اؾت ضؼف زچبض یزاذّ ػٛأُ اظ٘ظط ؾبظٔبٖ وٝ اؾت یٔؼٙ ٗیثس

 .ثبقسیٔ لٛت یزاضا یزضٚ٘ ػٛأُ اظ٘ظط ؾبظٔبٖ

 اؾت لٛت ٘مبط ذبل 4 ٚ 3 ٕ٘طات 

 اؾت ضؼف ٘مبط ذبل 2 ٚ 1 ٕ٘طات. 

 ٜٔبؾت ؾبظٔبٖ ذبل وٝ یلٛت ی٘مغٝ: 4 ٕ٘ط. 

 ٜزاض٘س یزؾتطؾ آٖ ثٝ ٞٓ ضلجب وٝ یلٛت ی٘مغٝ: 3 ٕ٘ط. 

 ٜٔبؾت ذبل وٝ یضؼف ی٘مغٝ: 1 ٕ٘ط. 

 ٜٞؿتٙس آٖ زچبض ٞٓ ضلجب وٝ یضؼف ی٘مغٝ: 2 ٕ٘ط. 

 زاذّی: ٔبتطیؽ اضظیبثی ػٛأُ 1-2رسَٚ

 عواهل داخلی
 نوره نهایی نوره ضریب

 قوت نقاط

 0.21 3.5 0.06 زا٘كٍبٜ ٚرٛز ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔتؼٟس ثٝ تٛؾؼٝ .1
 0.18 3.67 0.05 یإِّّٗ یثی ٕٞىبضی ثب ٔطاوع ػّٕی زاذّی ٚ ٞب ٚرٛز لطاضزاز .2
 0.23 3.83 0.06 ربٔغ وكٛض ٞبی زا٘كٍبٜربیٍبٜ ٕٔتبظ زض ثیٗ  .3
 0.18 3.5 0.05 ی ؾتبزی ٚ تفٛیض اذتیبضٞب حٛظٜیی اظ تٕطوعظزا .4
 0.28 4 0.07 زا٘كٍبٜ زِٚتی ٔٙغمٝ قٕبَ وكٛض تطیٗ ثعضي .5
 0.15 3 0.05 ٞبی آٔٛظقی ٔتٙٛعزاضای ٘ظبْ .6
 0.17 3.49 0.05 ضقس اػتجبضات پػٚٞكی ٚ فٙبٚضی .7
 0.16 3.17 0.05 اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلاػبت زض أٛض ازاضی .8
 0.17 3.45 0.05 زا٘كٍبٜ زض یفٙبٚض ٚ ػّٓ ٗیطیذ بزیثٙٚرٛز  .9

 0.18 3.67 0.05 ٚرٛز ثؿتطٞبی ٔٙبؾت ثطای تٛؾؼٝ فضبی وبِجسی .10

 نوره نهایی نوره ضریب ضعف نقاط

 0.05 1.83 0.03 اعلاػبتی زا٘كٍبٞی ضؼف زض ٔسیطیت ٔٙبثغ آٔبضی ٚ .1
 0.05 1.58 0.03 ٚ زا٘كزٛ ثب اؾتب٘ساضز ػّٕی ٞیئتٔٙبؾت ٘جٛزٖ ٘ؿجت وبضوٙبٖ،  .2
 0.10 1.93 0.05 فطایٙسٞب ٚض ثٟطٜضؼف زض ٔسیطیت  .3
 0.10 1.92 0.05 زا٘كزٛیبٖوٕجٛز فضبی ذٛاثٍبٞی ٚ أىب٘بت ضفبٞی  .4
 0.05 1.8 0.03 ثط٘بٔٝ فٛقفطٍٞٙی ٚ  ٞبی فؼبِیتوٕجٛز أىب٘بت ثطای  .5
 0.05 1.67 0.03 ی زض ٔٙبثغ ا٘ؿب٘یا حطفٝی ٟٔبضتی ٚ ٞب یوبؾتٚرٛز  .6
 0.05 1.5 0.03 وٕجٛز تزٟیعات ٚ أىب٘بت آظٔبیكٍبٞی ٚ وبضٌبٞی ٚ فطؾٛزٌی تزٟیعات ٔٛرٛز .7
 0.05 1.67 0.03 ٚ اضظیبثی ػّٕىطز ٔٙبثغ ا٘ؿب٘یضؼف زض ٘ظبْ ؾٙزف  .8
 0.05 1.83 0.03 ٔٙس ثطای اؾتفبزٜ اظ پیكٟٙبزٞب٘جٛز ضٚیٝ ٘ظبْ .9

 0.05 1.8 0.03 ضؼف زض رصة ٚ حفظ زا٘كزٛیبٖ ثطتط .10
 0.03 1.67 0.02 آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ٞبی فؼبِیت٘جٛزٖ  ٔحٛض ربٔؼٝ .11
 0.03 1.67 0.02 ٔحٛض ٚ ٔغبثك ثب ٘یبظٞبی ربٔؼٝ ٔؿئّٝضؼف زض پػٚٞف  .12
 0.08 1.88 0.04 ضؼف زض ٘ظبْ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ فطًٞٙ وبضآفطیٙی .13
 0.06 1.5 0.04 حزٓ ٚ تٙٛع ٘بوبفی ٔٙبثغ ٔبِی .14

 2.72  1 رٕغ
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 (EFEهاتریس ارزیابی عواهل خارجی ) 2-4-2
-تٛا٘ٙس ػٛأُ التهبزی، ارتٕبػی، فطٍٞٙی، ثْٛثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ اضظیبثی ػٛأُ ذبضری ٔی ٞب ؾت اؾتطاتػی

قٙبؾی، ٔحیغی، ؾیبؾی، زِٚتی، حمٛلی، فٙبٚضی ٚ اعلاػبت ضلبثتی ضا ٔٛضز اضظیبثی لطاض زٞٙس. زض ایٗ ٔبتطیؽ اثتسا 

قٛز ٚ ؾپؽ ثٝ ایٗ ػٛأُ ٚظٖ زٞس، ِیؿت ٔیٌطزز ٚ یب ؾبظٔبٖ ضا ٔٛضز تٟسیس لطاض ٔیػٛأّی وٝ ٔٛرت فطنت ٔی

زٞٙسٜ إٞیت ٘ؿجی ثبقٙس. ضطیت ٘كبٖ)ثؿیبض ٟٔٓ( ٔی 1إٞیت( تب ٞب اظ نفط )ثیقٛز. ایٗ ضطیتیب ضطیت زازٜ ٔی

ٞبی قٛز. ایٗ ػسز ثیبٍ٘ط ٔیعاٖ احطثركی ضاٞجطززازٜ ٔی 4تب  1ثٝ ٞطیه اظ ػٛأُ ضتجٝ  اظآٖ پؽثبقس. یه ػبُٔ ٔی

قٛز ی ٔطثٛعٝ ضطة ٔیثبقس. ضطیت ٞط ػبُٔ زض ضتجٝی ؾبظٔبٖ زض ٘كبٖ زازٖ ٚاوٙف ٘ؿجت ثٝ ػبُٔ ٔعثٛض ٔیوٙٛ٘

ٞبی ؾبظٔبٖ ی ٔزٕٛع ٕ٘طٜزٞٙسٜٞبی ٔتؼّك ثٝ ٞطیه اظ ٔتغیطٞب، ٘كبٖتب ٕ٘طٜ ٟ٘بیی ثٝ زؾت آیس. ٔزٕٛع ایٗ ٕ٘طٜ

تط ضٚز ثسیٗ ٔؼٙی اؾت وٝ ؾبظٔبٖ زض ثطاثط ػٛأّی وٝ ٔتغیط اؾت. ٞطچٝ ایٗ ػسز ثبلا 4تب  1اؾت وٝ ٕٞٛاضٜ ثیٗ 

 زٞس.قٛ٘س ثٟتط ٚاوٙف ٘كبٖ ٔیٔٛرت تٟسیس ٚ فطنت ٔی

  اؾت ٞب فطنتذبل  4ٚ  3ٕ٘طات 

  ذبل تٟسیسات اؾت. 2ٚ  1ٕ٘طات 

  ٜفطنتی وٝ ذبل ؾبظٔبٖ ٔبؾت.4ٕ٘ط : 

  ٜفطنتی وٝ ضلجب ٞٓ ثٝ آٖ زؾتطؾی زاض٘س.3ٕ٘ط : 

  ٜذبل ٔبؾت.: تٟسیسی وٝ 1ٕ٘ط 

  ٜوٙس یٔ: تٟسیسی وٝ ضلجب ضا ٞٓ تٟسیس 2ٕ٘ط. 

 ٔبتطیؽ اضظیبثی ػٛأُ ذبضری :2-2رسَٚ

 عواهل خارجی
 نوره رتبه ضریب

 هافرصت

 0.385 3.5 0.11 لطاض ٌطفتٗ زض الّیٓ ٔٙبؾت .1

اؾتؼساز ٔٙغمٝ زض تٛؾؼٝ نٙبیغ ٔتٙٛع )ٌطزقٍطی، قیلات، ٘فت،  .2
 ٚ...( رٍُٙ

0.1 3 0.3 

 0.39 3.9 0.1 ی ثب وكٛضٞبی حبقیٝ زضیبی ذعضرٛاض ٞٓ .3

 0.21 3 0.07 ٘عزیىی ثٝ پبیترت .4

 0.224 3.2 0.07 نٙؼتی ا٘عِی –تزبضی  آظازٚرٛز ٔٙغمٝ  .5

ٔطاوع پػٚٞف اؾتبٖ )ػّٓ ٚ فٙبٚضی زض  وٙٙسٜ تیحٕبٚرٛز ٟ٘بزٞبی  .6
 ٔتؼسز، ثٙیبز ٘رجٍبٖ، پبضن ػّٓ ٚ فٙبٚضی ٚ ...(

0.1 3.44 0.344 

 0.217 3.1 0.07 ٚ ...( ٞب ضاٜ، ثٙسضٞبی ٔٙبؾت اضتجبعی )فطٚزٌبٜ، ٞب طؾبذتیظٚرٛز  .7
 0.18 3.6 0.05 ٚرٛز پیكیٙٝ ػبِٓ ٚ ا٘سیكٕٙس پطٚضی زض ؾطظٔیٗ ٌیُ ٚ زیّٓ .8
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 ٔبتطیؽ اضظیبثی ػٛأُ ذبضری :2-2ازأٝ رسَٚ

 عواهل خارجی
 نوره رتبه ضریب

 تهذیذات
ٔؿتمط زض  ٞبی زا٘كٍبٜ ثب تؼبُٔ ثٝ إِّّی یٗث یػّٕ ٔطاوع ُیتٕب .1

 پبیترت
0.12 1.5 0.18 

 0.1 2 0.05 ی ػّٕی ٚ فٙبٚضیٞبٓ یتحط .2
 0.14 2 0.07 پبییٗ اظ ٔبِىیت ٔؼٙٛی تیحٕب  .3
 0.16 2 0.08 ٔكتطن ػّٕی ثیٗ ؾبظٔب٘ی زض اؾتبٖ ٞبی فؼبِیتضؼف فطًٞٙ  .4
 0.09 1.5 0.06 ٘طخ ثبلای ثیىبضی زض اؾتبٖ .5

 2.74  1 رٕغ

  

 (IE) خارجیهاتریس داخلی و  2-4-3

ٞبی اضظیبثی ػٛأُ زاذّی ٚ ػٛأُ ذبضری زا٘كٍبٜ ثٝ تكىیُ ایٗ ٔبتطیؽ، ٕ٘طات حبنُ اظ ٔبتطیؽ ٔٙظٛض ثٝ

ٞبی ٔبتطیؽ ٔكرم قٛز. ایٗ ٔبتطیؽ زاضای ٌیط٘س تب ٔٛلؼیت زا٘كٍبٜ زض ذب٘ٝتطتیت زض اثؼبز ػٕٛزی ٚ افمی لطاض ٔی

ٞبی زا٘كٍبٜ زض ذب٘ٝ وٝ ٍٞٙبٔیقٛز. ٞبی ٔتفبٚتی اؾتفبزٜ ٔیضاٞجطز ٞب آٖی ػٕسٜ اؾت وٝ ثطای ٞطیه اظ ؾٝ ٘بحیٝ

-لطاض ٔی 7یب  5، 3ٞبی زض ذب٘ٝ زا٘كٍبٜتٛاٖ ضاٞجطزٞبی ضقس ضا زض پیف ٌطفت. ظٔب٘ی وٝ ٌیط٘س ٔیلطاض ٔی 4یب  2، 1

لطاض ٌیطز،  9یب  8، 6ٞبی زا٘كٍبٜ زض ذب٘ٝ وٝ زضنٛضتیٌیطز ٚ حفظ ٚ حجبت ضا زض پیف  ثبٞسفٌیطز، ثبیس ضاٞجطزٞبیی 

 ٞبی وبٞف ضا زض پیف ذٛاٞس ٌطفت.ضاٞجطز

ی زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ ثطای ػٛأُ ی، ٕ٘طٜذبضر ػٛأُ ٚ یزاذّ ػٛأُ یبثیاضظ ٞبیؽیٔبتط اظ حبنُ ٕ٘طاتثب تٛرٝ ثٝ 

ٞبی حفظ ٚ )ضاٞجطز 5ی قٕبضٜ اؾت زا٘كٍبٜ زض ذب٘ٝقسٜ اؾت وٝ ثبػج قسٜ  7/2ٚ  72/2زاذّی ٚ ذبضری ثٝ تطتیت 

 اؾت. لطاضٌطفتٝحجبت( ٚ زض ٔطظ ٚضٚز ثٝ ضاٞجطزٞبی ضقس 

:ٔبتطیؽ اضظیبثی ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضری1-2قىُ
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 فهُ ؾْٛ

 اٞساف ٚ ضاٞجطزٞبی ثّٙسٔست زا٘كٍبٜ



 

 هقذهه3-1

 ٜ ـ ذٛاٞیٓ پطزاذت. 1400تب  1396زض ازأٝ ثٝ شوط اٞساف ٚ ضاٞجطزٞبی ولاٖ زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ زض ؾبَ ٞبی 

اـ ضا تٟیٝ وطز، ٌبْ ثؼسی تؼطیف اٞسافی اذتهبنی اؾت وٝ ٔتٕطوع ثط تحمك آٖ  ٔبٔٛضیت  ٚلتی ؾبظٔب٘ی ثیب٘یٝ:اٞساف

تط زض ٘ظط  قٛز وٝ ثطای تحمك ٞسف وّی پصیطی اعلاق ٔی ٔبٔٛضیت ثبقٙس. اٞساف اذتهبنی ثٝ ٘تبیذ ٔكرم ٚ ؾٙزف

 قٛز.  ٌطفتٝ ٔی

وٙٙس. ایٗ  ٞبی ٔتٙٛػی ضا ثطای ذٛزقبٖ تؼطیف ٔی ضاٞجطزٞب یب اؾتطاتػیٞب  ثٝ عٛض وّی، ؾبظٔبٖ:اٞجطزٞب ) چٍٍٛ٘ی(ض

 ٌیطز. ٞبی اذتهبنی ضا زضثط ٔی ٞب عیف ثؿیبض ٚؾیؼی اظ افطاز ٚ ٔٙبثغ ٚ حٛظٜ ضاٞجطز

 دانشگاهاهذاف کلاى  3-2

 ٔأٔٛضیت ٚ ا٘ساظ چكٓ ثٝ یٍ٘بٞ ثب وٝ اؾت ضاٞجطزی تیطیٔس ٙسیفطآ ٔطاحُ اظ یا ٔطحّٝ ولاٖ، اٞسافتؼییٗ 

ی ثٝ بثی زؾت ٔٙظٛض ثٝٞب اؾت. ٞبی ٔٛضز ا٘تظبض اظ ارطای ضاٞجطزایٗ اٞساف ثیبٍ٘ط ٘تیزٝ .قٛزیٔ ٗیتسٚ ؾبظٔبٖ

قٛز. چبضچٛة ظٔب٘ی ایٗ قٛز، پیكٟٙبز ٔیضاٞجطز ٌفتٝ ٔی ٞب آٖٞبی ػّٕی ٔكرهی وٝ ثٝ اٞساف ولاٖ ضاٜ

 ا٘زبٔس.ؾبَ ثٝ عَٛ ٔی 5تب  2ثبقٙس وٝ ٔؼٕٛلاً ثیٗ ٞب ٚ اٞساف ولاٖ ثبیس ثب یىسیٍط ؾبظٌبض ضاٞجطز

 ثبقس:اٞساف ولاٖ زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ ثٝ قطح ظیط ٔی

  ،یإِّّٗ یثی ٚ ا ٔٙغمٝاضتمبء ربیٍبٜ زا٘كٍبٜ زض ؾغح ّٔی 

  ٚ ی آٔٛظقیٞب ٘ظبْی ثرك تٙٛعثٟجٛز ویفیت 

  پػٚٞكی ٚ فٙبٚضا٘ٝ ٞبی فؼبِیتثٟجٛز ویفیت ٚ ٌؿتطـ 

  آٔٛظقی، پػٚٞكی ٚ فٙبٚضا٘ٝ ٞبی فؼبِیتپیٛ٘س احطثرف 

 ٖاضتمبی ؾغح ضفبٜ زا٘كزٛیب 

 ٖتمٛیت فطًٞٙ اؾلأی ایطا٘ی زض ثیٗ زا٘كٍبٞیب 

 ٜٚضی زا٘كٍبٜ افعایف ثٟط 

 اضتمبی ؾلأت ازاضی ٚ قفبفیت زض ػّٕىطز 

 ٛؾؼٝ ٚ ٔسیطیت احطثرف ٔٙبثغت 

 ٌؿتطـ اضتجبط زا٘كٍبٜ ثب ربٔغ 

 

 

 

 

 



 

 دانشگاه راهبردهای کلاى 3-3

ٚ اٞساف ولاٖ ثب ٍ٘بٜ ثٝ آیٙسٜ ٞؿتٙس. ضاٞجطزٞب زض  ٔأٔٛضیتی وّی ؾبظٔبٖ ثطای ٘عزیه قسٖ ثٝ طیٌ رٟتضاٞجطزٞب 

ثطزاضی اظ ٘مبط لٛت زاذّی، ضفغ تٟسیسٞبی ٔحیغی ٚ ضفغ ٘مبط ٞبی ٔحیغی، ثٟطٜرٟت حساوخط اؾتفبزٜ اظ فطنت

ٞبی تٛا٘س ثساٖ ٚؾیّٝ ثٝ ٞسفضاٞجطزٞب اثعاضٞبیی ٞؿتٙس وٝ ؾبظٔبٖ ٔی ٍطیز ػجبضت ثٝقٛ٘س. ضؼف زاذّی تؼییٗ ٔی

 زض آیٙسٜ ثطؾس. ٔٛضز٘ظطثب عی ٔطاحُ تسضیزی اظ حبِت وٙٛ٘ی ذٛز پب ضا فطاتط ثٍصاضز ٚ ثٝ ربیٍبٜ  ذٛز زؾت یبثس ٚ

زطثیبت ؾبیط ٚ تٟسیسات، اٞساف ولاٖ، ت ٞب فطنتضاٞجطزٞبی ولاٖ زا٘كٍبٜ ثب تٛرٝ ثٝ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ 

 ضیعی ثط٘بٔٝٚ ٘ظطات ذجطٌبٖ زا٘كٍبٜ تسٚیٗ ٌطزیس. ثؼس اظ تسٚیٗ ضاٞجطزٞب، ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ وٕیّ  ٞب زا٘كٍبٜ

 قس٘س. یثٙس تیاِٚٛ، ایٗ ضاٞجطزٞب 2ضاٞجطزی

 

 

 

 

 

                                                           
2
 - Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 



 

 ضیعی ضاٞجطزی :ٔبتطیؽ وٕیّ ثط٘بٔٝ 1-3رسَٚ 

 تٟددسیسفطنددت ٚ                                 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 لددٛت ٚ ضدددؼف    

O1. الّیٓ ٔٙبؾت 
O2ٝی نٙبیغ . اؾتؼساز ٔٙغمٝ زض تٛؾؼ

 ٔتٙٛع
O3ٓٞ .  ٝرٛاضی ثب وكٛضٞبی حبقی

 زضیبی ذعض
O4٘عزیىی ثٝ پبیترت . 

O5 ٝنٙؼتی  –تزبضی  آظاز. ٚرٛز ٔٙغم
 ا٘عِی

O6وٙٙسٜ ػّٓ ٚ  . ٚرٛز ٟ٘بزٞبی حٕبیت
 فٙبٚضی

O7ٔٙبؾت اضتجبعیٞبی  . ظیطؾبذت 
O8 ٚ ِٓیزا٘كٕٙسپطٚض. پیكیٙٝ ػب 

T1 ثٝ  یإِّّٗ یث. تٕبیُ ٔطاوع ػّٕی
 ٔؿتمط زض پبیترت ٞبی زا٘كٍبٜتؼبُٔ ثب 

T2ٓٞبی ػّٕی ٚ فٙبٚضی. تحطی 
T3ْحٕبیت اظ ٔبِىیت ٔؼٙٛی . ػس 

T4 ًٙٞٔكتطن  ٞبی فؼبِیت. ضؼف فط
 ػّٕی ثیٗ ؾبظٔب٘ی زض اؾتبٖ

T5.  اؾتبٖ٘طخ ثبلای ثیىبضی زض 

S1ٚرٛز ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٔتؼٟس . 

S2لطاضزازٞبی ٕٞىبضی ثب ٔطاوع ػّٕی . 
S3 ٗٞب زا٘كٍبٜ. ربیٍبٜ ٕٔتبظ زض ثی 

S4ٜٞبی ؾتبزی. تٕطوعظزایی اظ حٛظ 
S5 .زا٘كٍبٜ زِٚتی قٕبَ  تطیٗ ثعضي

 وكٛض
S6ْٞبی آٔٛظقی ٔتٙٛع. زاضای ٘ظب 

S7ضقس اػتجبضت پػٚٞكی . 

S8 اعلاػبت. اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی 

S9ٚرٛز ثٙیبز ذیطیٗ ػّٓ ٚ فٙبٚضی . 
S10.  ثؿتط ٔٙبؾت ثطای تٛؾؼٝ فضبی

 وبِجسی

 
 
 
 

ٞبی  حٕبیت اظ وبضآفطیٙی ٚ قطوت .1
ٚ  O6  ٚS1 ثٙیبٖ ظایكی ٚ زا٘ف

S10  ٔغبثك ثبOB1 ،OB3 ٚ 
OB10 

 ٚ تٛإ٘ٙس ػّٕی ٞیئت یاػضب رصة .2
، O1 ثطرؿتٝ اؾتبزاٖ یطیوبضٌ ثٝ

O4 ٚS3, S5, S10 ثب ٔغبثك 
OB2. 

              
 
 

تٛؾؼٝ ذسٔبت ٚ أىب٘بت زا٘كٍبٜ  .1
S1 ،S3، S9، S10 ،S10  ٚT1 

 .OB5ثب  ٔغبثك
 

 
 
 

W1ضؼف زض ٔسیطیت ٔٙبثغ آٔبضی . 
W2ٞبی ٘یطٚی . اؾتب٘ساضز ٘جٛزٖ ٘ؿجت

 ا٘ؿب٘ی
W3ٜٚض فطآیٙسٞب. ضؼف زض ٔسیطیت ثٟط 
W4وٕجٛز فضبی ذٛاثٍبٞی . 

W5 أىب٘بت وبفی ثطای فؼبِیت . وٕجٛز
 فطٍٞٙی

W6ٞبی ٟٔبضتی زض . ٚرٛز وبؾتی
 وبضوٙبٖ

W7 فطؾٛزٌی ٚ وٕجٛز تزٟیعات .
 آظٔبیكٍبٞی

W8 ضؼف ٘ظبْ ؾٙزف ٚ اضظیبثی .
 ػّٕىطز

W9ْٞب ٔٙس ثطای پیكٟٙبز. ٘جٛز ضٚیٝ ٘ظب 
W10ضؼف زض رصة زا٘كزٛیبٖ ثطتط . 

W11. ٝٞبی فؼبِیتٔحٛض ٘جٛزٖ  ربٔؼ 
 آٔٛظقی

W12. ضؼف زض پػٚٞف ٔؿئّٝ ٔحٛض 

W13ضؼف زض ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی . 

W14. حزٓ ٚ تٙٛع ٘بوبفی ٔٙبثغ ٔبِی 

 
 
 
 
 

 
 یٔبِ ٔٙبثغٚ تٛؾؼٝ  یثرك تٙٛع .1

O1 ٚW5,W7, W14ٔغبثك ثب 
OB9 ،OB7. 

 ٔكتطن یٞب كٍبٜیآظٔب یا٘ساظ ضاٜ .2
O3, O6, O7  ٚW7, W12 

ٚ  OB2 ،OB3،OB7 ثب ٔغبثك
OB10. 

 
 
 
 
 

 
 

SO ST 

 تطویجی
 (.شًوذیم رکر بعذ صفحٍ در بخش هیا یراَبردَا)

WO 

WT 



 

TOWSلطاض زازٖ اٞساف ولاٖ زا٘كٍبٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ  ٔس٘ظطثسیٗ ٔٙظٛض اثتسا ثب 
، ضاٞجطزٞبی ٔرتّف ولاٖ 3

زا٘كٍبٜ، پیكٟٙبز ٌطزیس. ؾپؽ ٘ظطات ذجطٌبٖ زا٘كٍبٜ زض ذهٛل ضاٞجطزٞبی پیكٟٙبزی اذص قس ٚ ثؼس اظ اػٕبَ 

ضاٞجطزی  ضیعی ثط٘بٔٝ٘ظطات ایكبٖ ٚ ا٘زبْ انلاحبت، ٔزٕٛػٝ ضاٞجطزٞبی زا٘كٍبٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ وٕیّ 

 ٌطزیس. یثٙس تیاِٚٛ
 

SO: Strengths and Opportunities ٞب:ٞب ٚ فطنتلٛت  

ST: Strengths and Threats: ٞب ٚ تٟسیساتلٛت  

WO: Weaknesses and Opportunities: ٞبٞب ٚ فطنتضؼف  

WT: Weaknesses and Threats: ٞب ٚ تٟسیساتضؼف  

OB: Objectives: ٜاٞساف ولاٖ زا٘كٍب 

 راهبردهای ترکیبی3-4

 

 ,O2, 3, 4 ٚ T1, 2, T5 ٚ S1, 2 اؾتبٖ ٚ وكٛض بظیٔٛضز٘ی ٚ فٙبٚضی ٚاثؿتٝ ثٝ زا٘كٍبٜ پػٚٞك ٔطاوع زبزیا .1

5, 10 ٚ W12 ثب ٔغبثك OB1، OB3، OB7  ٚOB10. 

ی، ارطایی ٚ ػّٕی طیٌٓ یتهٕی زیٗ ٔجیٗ اؾلاْ( زض تٕبْ اضوبٖ ٞب آٔٛظٜ)ٔجتٙی ثط  تؼٕیٓ ٍ٘طـ فطٍٞٙی .2

 OB6, OB8 ثب ٔغبثك S1, T4, W5, 9, 13زا٘كٍبٜ 

 OB1, OB2 ثب ٔغبثك S3, 5, O4, 7, T2, W10, 11ی زضٚؼ ٞب ؾطفهُی زا٘كٍبٜ ٚ ٞب ضقتٝثبظٍ٘طی  .3

 OB2 ثب ٔغبثك S1, 7, W13, 14, T1, 5اؾتفبزٜ اظ زؾتبٚضزٞبی ٘ٛیٗ پػٚٞكی زض ٔحتٛای آٔٛظقی  .4

 OB7, OB8, OB9 ثب ٔغبثك S4, W1, 3, 6, 8, 9, T1ارطای ٘ظبْ تحَٛ ازاضی  .5

 ,S1, 2, 9, 10, W4, 5, 7, 14, O1, 3,5, 8, T1 یإِّّٗ یث ٚ یا ٔٙغمٝ ،یّٔاؾتب٘ی،  یٞب تیظطف اظ اؾتفبزٜ .6

 OB1,OB5, OB10 ٔغبثك ثب 5 ,2

 OB1, OB9 ثب ٔغبثك S1, 2, 3, 5, W10, 14, O3, T1,2زا٘كٍبٜ  یإِّّٗ یثٍ٘طـ  تٛؾؼٝ ظطفیت ٚ .7

 ٚ اػٕبَ انلاحبت ثٝ قطح ظیط تسٚیٗ ٌطزیس: ضاٞجطزٞبی ولاٖ زا٘كٍبٜ ثؼس اظ اػٕبَ ٘ظطات ذجطٌبٖ

 ٜیإِّّٗ یث ٚ یا ٔٙغمٝ ،یّٔ ،یاؾتب٘ یٞب تیظطف اظ اؾتفبز 

 ٕیػّٕ ٚ ییارطا ،یطیٌٓ یتهٕ اضوبٖ تٕبْ زض( اؾلاْ ٗیٔج ٗیز یٞب آٔٛظٜ ثط یٔجتٙ) یفطٍٞٙ ٍ٘طـ ٓیتؼ 

 زا٘كٍبٜ

 ٝزا٘كٍبٜ أىب٘بت ٚ ذسٔبت تٛؾؼ 

 ی زا٘كٍبٜٔبِ ٔٙبثغ ٚ تٛؾؼٝ یثرك تٙٛع 

 یازاض تحَٛ ٘ظبْ یارطا 

                                                           
3
 - Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths (TOWS) 



 

 ثطرؿتٝ اؾتبزاٖ یطیوبضٌ ثٝ ٚ تٛإ٘ٙس ػّٕی ٞیئت یاػضب رصة 

 وكٛض ٚ اؾتبٖ بظیٔٛضز٘ زا٘كٍبٜ ثٝ ٚاثؿتٝ یفٙبٚض ٚ یپػٚٞك ٔطاوع زبزیا 

 زضٚؼ یٞب ؾطفهُ ٚ زا٘كٍبٜ یٞب ضقتٝ یثبظٍ٘ط 

 ٜیآٔٛظق یٔحتٛا زض یپػٚٞك ٗی٘ٛ یزؾتبٚضزٞب اظ اؾتفبز 

  ٚ بٖیثٙ زا٘فظایكی ٚ  یٞب قطوت تٛؾؼٝحٕبیت اظ وبضآفطیٙی 

 ٜٔكتطن یٞب كٍبٜیآظٔب یا٘ساظ ضا 

 ٚ زا٘كٍبٜ یإِّّٗ یثٍ٘طـ  تٛؾؼٝ ظطفیت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

چٟبضْفهُ   

 

 اٞساف ٚ ضاٞجطزٞبی زا٘كٍبٜ زض حٛظٜ ٞبی ٔرتّف
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 هقذهه 4-1

ٜ ـ زض حٛظٜ ٞبی آٔٛظـ ٚ تحهیلات  1396-1400زض ازأٝ ثٝ شوط اٞساف ٚ ضاٞجطزٞبی زا٘كٍبٜ ٌیلاٖ زض ؾبَ ٞبی 

تىٕیّی، ازاضی ٔبِی ٚ ٔسیطیت ٔٙبثغ، پػٚٞف ٚ فٙبٚضی، زا٘كزٛیی، حٛظٜ ضیبؾت، فطٍٞٙی ٚ ارتٕبػی ذٛٞیٓ 

ٔٝ ٚ فؼبِیت ضاٞجطزی پكتیجب٘ی ٔی قٛز وٝ پطزاذت. ٞطیه اظ ضاٞجطزٞبی شوط قسٜ زض ایٗ ؾٙس ثب تؼسازی ثط٘ب

رعییبت آٖ زض اؾٙبز ضاٞجطزی ٍ٘بقتٝ قسٜ اؾت وٝ رعئیبت آٖ زض اؾٙبز ضاٞجطزی ٍ٘بقتٝ قسٜ تٛؾظ ٔؼبٚ٘ت ٞبی 

 ترههی زا٘كٍبٜ ثٝ ػٙٛاٖ اؾٙبز ضاٞجطزی پكتیجبٖ ٔٛرٛز ٚ ثب قبذم ٞبی وٕی ٕٞطاٜ اؾت. 

 تحصیلات تکویلیحوزه آهوزش و و راهبردهای اهذاف  4-2

 :قٛز یٔػٙبٚیٗ اٞساف ٚ ضاٞجطزٞبی حٛظٜ آٔٛظـ ٚ تحهیلات تىٕیّی زض ازأٝ اضائٝ 

 اهذاف حوزه آهوزش و تحصیلات تکویلی 4-2-1

 آهوزش و تحصیلات تکویلی راهبردهای حوزه 4-2-2

 ٔتؼٟس ٚ تٛإ٘ٙس ػّٕی ٞیئت یاػضب رصة .1

 اؾتبٖ بظیٔٛضز٘ یٞب ؾطفهُ ٚ ٞب ضقتٝ تٛؾؼٝ .2

 فٙبٚضی اعلاػبت زض ثرف آٔٛظـ یٞب طؾبذتیظ تٛؾؼٝ .3

 ضقتٝ ٞط یوبضثطز یٞب ٟٔبضت ییقٙبؾب .4

 ثطرؿتٝ اؾتبزاٖ اظ اؾتفبزٜ رٟت ظیقطا وطزٖ فطاٞٓ .5

 ػّٕی ٞیئتتٛإ٘ٙسؾبظی اػضبی  .6

 یذبضر بٖیزا٘كزٛ رصة رٟتایزبز ثؿتط ٔٙبؾت ػّٕی ٚ آٔٛظقی  .7

 ثطتط بٖیزا٘كزٛٚ ٍٟ٘ساضی  رصة یثطا ٜعیاٍ٘ زبزیا .8

 آٔٛذتٍبٖ زا٘فاظ ظطفیت  ٔؤحطاؾتفبزٜ  .9

 ٔغبِؼبتی ٔمبعغ تحهیلات تىٕیّی یٞب فطنتثؿتطؾبظی اؾتفبزٜ اظ  .10

 وبضآٔس ٚ ٔترهم عٜ،یثباٍ٘ ٔتؼٟس، یا٘ؿب٘ یطٚی٘ تیتطث .1

 یا ٔٙغمٝ ،یّٔ ،یاؾتب٘ یبظٞبی٘ ثٝ تٛرٝ ثب زا٘كٍبٜ یٞب ضقتٝ تٛؾؼٝ .2

 یآٔٛظق ٞبیٜٛیق یثرك تٙٛع .3

 آٔٛظـ تیفیو ثٟجٛز .4

 ػّٕی ٞیئت یاػضب یا حطفٝ یٞب یتٛإ٘ٙس یاضتمب .5

 یػبِ آٔٛظـ یزضؾ ٞبیثط٘بٔٝ یثبظٍ٘ط ٚ ٗیتسٚ زض ػّٕی ٞیئتاػضبی  ٔكبضوت فیافعا .6

 ثطتط بٖیزا٘كزٛ كتطیث رصة .7

 اؾتبٖ یبظٞبی٘ تیاِٚٛ ثب ٔست وٛتبٜ یآٔٛظق ٞبیزٚضٜ تٛؾؼٝ .8
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 اهذاف و راهبردهای حوزه اداری، هالی و هذیریت هنابع 4-3

 اهذاف حوزه اداری، هالی و هذیریت هنابع 4-3-1
 یعضیثٛزرٝ ٘ظبْ ثٟجٛز ٚ یٔبِ ٔٙبثغ فیافعا .1

 فضبی وبِجسی تٛؾؼٝ .2

 أىب٘بت ٚ یىیعیف یفضبٞب ٙٝیثٟ تیطیٔس .3

 یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ تیطیٔس ثٟجٛز .4

 یازاض ٘ظبْ یٚض ثٟطٜ یاضتمب .5

 راهبردهای حوزه اداری، هالی و هذیریت هنابع 4-3-2
 ؾجع تیطیٔس اؾتمطاض .1

 یزضآٔس ٔٙبثغ یؾبظ ٔتٙٛع .2

 ی وبضآٔس ٚ ترهیم ٔٙبثغ ٔبِی احطثرفعیض ثٛزرٝاؾتمطاض ٘ظبْ  .3

 زػّٕىط تیطیٔس ربٔغ ٘ظبْارطای  .4

 یا٘ؿب٘ یطٚی٘ یتٛإ٘ٙسؾبظ .5

 یازاض ؾلأت ٚ ٔطزْ حمٛق اظ ب٘تین .6

 رسیس یىیعیف یفضبٞب احساث .7

 یطپصیتیٔؿئِٛ ٚ یعقیاٍ٘ ٘ظبْ تیتمٛ .8

 تؾلأ ٚ یضفبٞ ٞبیثط٘بٔٝ یاضتمب .9

 یطیٌٓ یتهٕ ٚ یؾبظ ٓیتهٕ ٘ظبْ زض یثبظٍ٘ط .10

 یا٘ؿب٘ ٔٙبثغ ٚضیثٟطٜ یاضتمب .11

 وبضآٔس یحؿبثساض ٘ظبْ اؾتمطاض .12

 ٔٛرٛز یىیعیف یفضب یثٟؿبظ ٚ یثبظؾبظ .13

 ییطثٙبیظ ؿبتیتأؾ ٚ أىب٘بت ثٟجٛز ٚ تٛؾؼٝ .14

 یػٕطا٘ ربٔغ عطح انلاح ٚ یثبظٍ٘ط .15

 ییارطا یٙسٞبیفطآ ٚ ؾبذتبضٞب ٔزسز یٟٔٙسؾ .16

 یآٔبض ٘ظبْ یؾبظ ىپبضچٝی .17

 ٞبفؼبِیت یؾپبض ثطٖٚافعایف  .18
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 و فناوری اهذاف و راهبردهای حوزه پژوهش 4-4

 و فناوری اهذاف حوزه پژوهش 4-4-1

 ٗیآفط حىٕت زا٘كٍبٜ اٞساف یضاؾتب زض یپطزاظٝ ی٘ظط یٞب یوطؾ تٛؾؼٝ .7

 و فناوری راهبردهای حوزه پژوهش 4-4-2
 ٚ فٙبٚضی یپػٚٞك تیطیٔس ٘ظبْ ثٟجٛز .1

 ٙب٘ٝیوبضآفطٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ  یپػٚٞك ٞبی فؼبِیت اظ تیحٕب .2

 یزا٘كٍبٞ یفٙبٚض ٚ ػّٓ ضقس ٔطاوع تیفؼبِ اظ تیحٕب .3

 بٞ ٘بٔٝ بٖیپب ٚ ٞب ضؾبِٝ ٚیػٜ ثٝپػٚٞكی  ٞبی فؼبِیتثط٘بٔٝ ٔحٛض وطزٖ  .4

 یا ضقتٝٗ یث ٚ یٌطٚٞ یپػٚٞك ٞبی فؼبِیت تیتمٛ .5

 یػّٕ ٔٙبثغ ٚ ٞب ٍبٜیپب ثٝ یزؾتطؾ فیافعا .6

 یػّٕ یٞب لغت ٚ یپػٚٞك ٞبی ٌطٜٚ ٚ ٞب ٞؿتٝ ٌؿتطـ .7

 ٛضتمبضبٔح یپػٚٞك ٞبی عطح تٛؾؼٝٚ  پؿبزوتطا یٞب زٚضٜایزبز  .8

 یإِّّٗ یث ٚ یا ٔٙغمٝی، ّٔ ٔكتطن یپػٚٞك یٞب یٕٞىبض تیتمٛ .9

 یمبتیتحم یٞب كٍبٜیآظٔب یٕٙیا یاضتمب ٚ عیتزٟ تٛؾؼٝ، .10

 تینلاح یزاضا ٚ اؾتب٘ساضز ٔطرغ، ،یٔطوع یٞب كٍبٜیآظٔب زبزیا .11

 دانشجوییاهذاف و راهبردهای حوزه  4-5

 دانشجوییاهذاف حوزه  4-5-1
 ییارطا یٙسٞبیفطا ثٟجٛز .1

 بٖیزا٘كزٛ ؾلأت ٚ یضفبٞ ذسٔبت ؾغح یاضتمب .2

 بٖیزا٘كزٛ ذب٘ٛازٜ ٚ زا٘كٍبٜ تؼبُٔ یفضب یاضتمب .3

 ثٟجٛز فضبی ٘كبط ٚ تحطن زض ثیٗ زا٘كزٛیبٖ .4

 

 

 

 یپػٚٞك ٞبی فؼبِیت تیفیو ٚ تیوٕ فیافعا .1

 ٔحٛض ربٔؼٝ یٞب پػٚٞفتٛؾؼٝ  ٚ زا٘ف یٔطظٞب ٌؿتطـ .2

 یفٙبٚض ٚ یپػٚٞك یٞب طؾبذتیظ تٛؾؼٝ .3

 بٖیزا٘كٍبٞ یٙیوبضآفط ٚ یفٙبٚض ،یپػٚٞك یتٛإ٘ٙس فیافعا .4

 یٙیوبضآفط ٚ ی٘ٛآٚض یفضب ثٟجٛز .5

 یفٙبٚض ٚ یپػٚٞك یزؾتبٚضزٞب یؾبظ یتزبض یثطا یؾبظ ٙٝیظٔ .6
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 حوزه دانشجوییراهبردهای  4-5-2

 ی اضائٝ ذسٔبت زا٘كزٛییؾبظ یذهٛن ٚ یؾپبض ثطٖٚ افعایف .1

 ییزا٘كزٛ حٛظٜ ٗیقبغّ یا حطفٝ یٞب ٟٔبضت فیافعا ٚ یتٛإ٘ٙسؾبظ .2

 ییزا٘كزٛ حٛظٜ ی ازاضیٙسٞبیفطا انلاح .3

 بٖیزا٘كزٛ اؾىبٖ ٘ظبْ ثٟجٛز .4

 ٔكبٚضٜ ٚ یزضٔب٘ ذسٔبت تٛؾؼٝ .5

 زا٘كزٛ ذب٘ٛازٜ ثب یاضتجبع ٘ظبْ زبزیا .6

 ٞسفٕٙس ثط٘بٔٝ فٛق ٞبی فؼبِیتافعایف  .7

 اهذاف و راهبردهای حوزه ریاست 4-6

 اهذاف حوزه ریاست 4-6-1
 زا٘كٍبٜ یإِّّٗ یث ٍبٜیرب یاضتمب .1

 ذعض یبیزض ٝیحبق ٚیػٜ ثٝ ٔٙغمٝ یوكٛضٞب تیاِٚٛ ثب بیز٘ ٔؼتجط ٔطاوع ػّٕی ثب تؼبُٔ تیتمٛ .2

 یذبضر بٖیزا٘كزٛ رصة فیافعا .3

 حوزه ریاستراهبردهای  4-6-2
 قٙبؾبیی وكٛضٞبی ٞسف ثطای رصة زا٘كزٛیبٖ ذبضری .1

 ی زضیبی ذعضثط وكٛضٞبی حبقیٝ سیتأوی ثب إِّّٗ یثتؼبُٔ ثب ٔطاوع ٔؼتجط ػّٕی  .2

 ػّٕی رٟب٘ی ٔكبضوت فؼبَ زض ضذسازٞبی ٔؼتجط .3

 ٌؿتطـ تجبزَ ٚ تؼبُٔ زا٘كٍبٞیبٖ ثب ٔطاوع ػّٕی رٟب٘ی .4

 ی ازاضیؾبظ ٞٛقٕٙس ٚ هیاِىتطٚ٘ زِٚت یتٛؾؼٝ .5

 یازاض ؾلأت ٚ ٔطزْ حمٛق اظ ب٘تین .6

 تجسیُ زفتط ٘ظبضت ٚ اضظیبثی ثٝ یه ٚاحس پٛیبی تٛؾؼٝ ٚ تؼبِی ٚ تضٕیٗ ویفیت زا٘كٍبٞی .7

 زا٘كٍبٜ ٞبی ثط٘بٔٝٚ  ٞب ؾیبؾتفطٍٞٙی ٚ تجّیغی ثطای ارطای ثٟتط  ثؿتطؾبظی  .8

 اهذاف و راهبردهای حوزه فرهنگی و اجتواعی 4-7

 حوزه فرهنگی و اجتواعیاهذاف  4-7-1
 یطا٘یا – یاؾلأ یاٍِٛٞب ثط یٔجتٙ بٖیزا٘كٍبٞ یاذلال ٚ یٙیز یثبٚضٞب تیتمٛ .1

 زا٘كٍبٜ یارتٕبػ ٚ یفطٍٞٙ ٞبی فؼبِیت یفیو ٚ یوٕ تٛؾؼٝ .2

 یػّٕ ٔغبِؼبت اؾبؼ ثط یارتٕبػ ٚ یفطٍٞٙ أٛض یؾبٔب٘سٞ .3

 إُِّٗ یث ؾغح زض یزا٘كٍبٞ ٗیث یٚضظق ٚ یٞٙط ،یفطٍٞٙ یٞب یٕٞىبض تٛؾؼٝ .4

 یارتٕبػ ٚ یفطٍٞٙ أٛض زض بٖیزا٘كٍبٞ ٔكبضوت یثطا ٔٙبؾت ثؿتط زبزیا .5
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 راهبردهای حوزه فرهنگی و اجتواعی 4-7-2

 زا٘كٍبٜ یارتٕبػ – یفطٍٞٙ ٔكىلات ٚ بظٞبی٘ ییقٙبؾب .1

 یاؾلأ ا٘ملاة یزؾتبٚضزٞب ٚ فطًٞٙ حفظ ٚ ذیتطٚ .2

 اؾلاْ ی زیٗٞب آٔٛظٜ تیتمٛ رٟت ٔٙبؾت یفضب زبزیا .3

 ی ػّٕیٞب ا٘زٕٗی ٚ ٞٙط – یفطٍٞٙ ٞبی وبٖ٘ٛ تٛؾؼٝ .4

 یكیآظازا٘س یٞب یوطؾ تٛؾؼٝ .5

 ُّإِٗ یث ٚ ٔٙغمٝ ٞبی زا٘كٍبٜ ٗیث یارتٕبػ ٚ یٞٙط ،یفطٍٞٙ ٔؿبثمبت ٚ ٞب كٍبٜیٕ٘ب یؾبٔب٘سٞ .6


