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 سمه تعالیبا

 گیلانارتقاء رتبه اعضاي غیر هیأت علمی دانشگاه  شیوه نامه

 
 24ٍ دس اخشای هبدُ  ثِ هٌظَس افضایؾ وبسآیی ٍ اثشثخـی وبسهٌذاى هدشة ٍ وبسآهذ گیلاى ُّیأت اخشایی هٌبثغ اًؼبًی داًـگب   

 سا ثِ ؿشح ریل تلَیت ًوَد: استمب ستجِ ؿیَُ ًبهِ آییي ًبهِ اػتخذاهی اػضبی غیش ّیبت ػلوی داًـگبُ گیلاى

هبدُ »ٍ حذالل هذت تَلف لاصم هٌذسج دس  ؿیَُ ًبهِاػضب دس كَست وؼت حذًلبة اهتیبصات لاصم اص ػَاهل هٌذسج دس ایي  -1هبدُ 

ػبل هٌتْی ثِ تمبضبی  ػِلوی، هـشٍط ثِ ایٌىِ هیبًگیي اهتیبصات هشثَط ثِ اسصیبثی آییي ًبهِ اػتخذاهی اػضبی غیش ّیبت ػ« 24

دسخَاػت ػضَ، دسكذ ووتش ًجبؿذ، ثب « 90»ٍ « 85»، «80»، « 75»ستجِ آًبى ثِ تشتیت ثشای ستجِ ّبی هْبستی، ػِ، دٍ ٍ یه اص 

 ثبلاتش استمب هی یبثٌذ.تلَیت ّیبت اخشایی داًـگبُ ثِ ستجِ هَافمت ٍاحذ ػبصهبًی هحل خذهت ٍ 

ّبی ٍی دس اهَس هـشٍحِ ریل  ، صهیٌِ فؼبلیتهَسد تلذی ػضَػبصهبًی/ؿغل هی تَاًذ ػلاٍُ ثش ٍظبیف پؼت  داًـگبُ –تجصزُ     

          ‬فشاّن ًوبیذ.

 .ٍظبیف ؿغلی هغبلؼبتی هشتجظ ثب ٍ عشح ّبی پظٍّـیّوىبسی دس  ٍ لتحمیك دس صهیٌِ ٍظبیف هحَ هغبلؼِ ٍ -

 . ثِ هٌظَس افضایؾ ػغح ویفی خذهبت ػلوی اسائِ پیـٌْبدّبی خذیذ ػغح ػلوی ثِ هٌظَس تلاؽ ثشای استمب -

 استمبی ویفی حَصُ فؼبلیت خَد. ثشایتلاؽ ثشای دػتیبثی ثِ آخشیي اعلاػبت ػلوی ٍ تدشثیبت هلی ٍ ثیي الوللی  -

 ؿَد.  ػضَی ٍ وبسآیی حَصُ فؼبلیت ثِ گًَِ ای وِ هَخت افضایؾ اثش ثخـ ،ًَآٍسی دس ٍظبیف هحَل -

 ثب حَصُ فؼبلیت ّبی هشثَط.  هشتجظٍسی ّبی ًَیي باػتفبدُ اص فٌ -

  . تؼییي هی گشدد (1)هغبثك خذٍل ، حذاوثش ػغح پیـشفت ؿغلی ثش اػبع هذسن تحلیلی ٍ وؼت اهتیبصات -2هبدُ 

 حذاقل هذت تَقف لاسم ثزای ارتقبء ثِ رتجِ ثبلاتز (:1) جذٍل

 ردیف
حذاقل هذت تَقف  هذرک تحصیلی رتجِ

 در رتجِ قجل )عبل(

حذاقل عٌَات 

 لاسم جْت ارتقب

 

1 

 
 هقذهبتی

 0 0 کبرداًی یب عطح یک حَسُ

 0 0 کبرشٌبعی یب عطح دٍ حَسُ

 0 0 کبرشٌبعی ارشذ یب عطح عِ حَسُ

 0 0 دکتزی تخصصی یب عطح چْبر حَسُ

 

 هْبرتی 2

 8 8 کبرداًی یب عطح یک حَسُ

 6 6 کبرشٌبعی یب عطح دٍ حَسُ

 5 5 کبرشٌبعی ارشذ یب عطح عِ حَسُ

 4 4 دکتزی تخصصی یب عطح چْبر حَسُ

 

 3رتجِ  3

 18 10 کبرداًی یب عطح یک حَسُ

 12 6 کبرشٌبعی یب عطح دٍ حَسُ

 10 5 کبرشٌبعی ارشذ یب عطح عِ حَسُ

 8 4 دکتزی تخصصی یب عطح چْبر حَسُ

 

 2رتجِ  4
 18 6 کبرشٌبعی یب عطح دٍ حَسُ

 16 6 کبرشٌبعی ارشذ یب عطح عِ حَسُ

 14 6 دکتزی تخصصی یب عطح چْبر حَسُ

 1رتجِ  5
 22 6 کبرشٌبعی ارشذ یب عطح عِ حَسُ

 20 6 دکتزی تخصصی یب عطح چْبر حَسُ

 

        ‬ی تَاًٌذ استمب یبثٌذ.ه 3 ستجِ تب حذاوثش حَصُ، یه ػغح یب وبسداًی تحلیلی هذسن داسای اػضبی -1تجصزُ 
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ثبلاتش  ّبی ثِ ستجِ استمبثشای  گشفتِ ٍدس ستجِ همذهبتی لشاس خذهت  ثذٍ دس وِ ثِ اػتخذام داًـگبُ دس هی آیذی ػضَ – 2جصزُ ت

 .ثبؿذ (1) هغبثك خذٍل ،دس ستجِ لجل حذالل صهبى تَلفثبیذ داسای  لاصم، ػلاٍُ ثش وؼت اهتیبصات

اثتذا ًؼجت تَلف دس ستجِ لجل ثب  تَػظ ػضَ دس عَل خذهت، ثبلاتش تحلیلی هذسناسائِ دس كَست اداهِ تحلیل ٍ  -3تجصزُ 

 ، هغبثك فشهَل صیشهذسن تحلیلی پبییي تش هحبػجِ ٍ ثبلی هبًذُ ًؼجت هزوَس ثش اػبع هذت تَلف دس هذسن تحلیلی خذیذ

 اػوبل خَاّذ ؿذ. هحبػجِ ٍ

 

           

 

 

 استمبی ستجِ ًوی ثبؿذ.ػَاثك دیپلن، لبثل احتؼبة دس هذت تَلف ثشای  -4تجصزُ 

% حمَق ٍ هضایبی وبسداى هْبستی، 100ػبل اص  25ثب تَخِ ثِ ثْشُ هٌذی داسًذگبى هذاسن تحلیلی دیپلن ثب ػبثمِ ثبلای  -5تجصزُ 

 ایي گًَِ وبسوٌبى دس كَست اسائِ هذسن تحلیلی وبسداًی دس ّوبى ستجِ هْبستی لشاس خَاٌّذ گشفت.

، هؼبدل ستجِ آًبى دس (1)، دس كَست حلَل ػٌَات لاصم هغبثك خذٍل ی سػوی ٍ پیوبًیی ولیِ اػضبدس هشحلِ تغجیك، ثشا -6تجصزُ 

هٌظَس خَاّذ ؿذ ٍ ّشگًَِ استمبی ستجِ ثؼذی هٌَط ثِ وؼت اهتیبصات لاصم هغبثك ایي  (2)خذٍل لبًَى هذیشیت خذهبت وـَسی

 آییي ًبهِ خَاّذ ثَد.

 

 (: تطجیق ػٌبٍیي رتجِ ّب در قبًَى هذیزیت خذهبت کشَری ٍ آییي ًبهِ اعتخذاهی اػضبی غیز ّیبت ػلوی2جذٍل )         

 

 

 

 

 

 

 

( ثشسػی ٍ دس كَست وؼت 1ثش اػبع خذٍل ) ،دس كَست اسائِ پشًٍذُدس هشحلِ تغجیك ثشای اػضبی لشاسدادی، ػَاثك  -7تجصزُ 

ثشای ٍی كبدس خَاّذ ؿذ. ػٌَات گزؿتِ اػضبی  تطجیق ثب رتجِلشاس گشفتِ ٍ حىن  هْبستیاهتیبص لاصم خْت وؼت ستجِ، فشد دس ستجِ 

 استمب ثِ ستجِ ثؼذی ًیض لبثل هحبػجِ خَاّذ ثَد.تغجیك یب لشاسدادی )ػٌَات ثبلی هبًذُ( ثشای 

)لبًَى هذیشیت خذهبت وـَسی ٍ آییي ًبهِ  همشسُدس دٍ ػضَ هذت تَلف ثشای وؼت ستجِ خذیذ، هدوَع ػٌَات تَلف  -8تجصزُ 

 ( خَاّذ ثَد.اػضبی غیش ّیبت ػلویاػتخذاهی 

، ثِ داًـگبُ گیلاى اًتمبل هـوَل آییي ًبهِ اػتخذاهی داًـگبُ ّب ًوی ثبؿٌذ وِ یّب ٍ هَػؼبت وبسوٌبًی وِ اص ػبیش ػبصهبى -9تجصزُ 

ثش اػبع ایي آییي ًبهِ ٍ  ٍضؼیت استمبتب پغ اص ثشسػی  لشاس گشفتِاص ستجِ هٌذسج دس حىن اًتمبل خَد هی یبثٌذ، دس یه ستجِ پبییي تش 

ًذُ ستجِ وبسوٌبًی وِ اص ػبیش داًـگبُ ّب ٍ هَػؼبت هـوَل آییي پشٍ خَد لشاس گیشًذ. اػتحمبلیدس كَست وؼت اهتیبص لاصم دس ستجِ 

ـگبُ گیلاى هٌتمل هی گشدًذ ًیض دس كَست ػذم سػبیت حذالل ػٌَات لاصم دس استمبی ستجِ، ثِ تـخیق ًًبهِ اػتخذاهی ثِ دا

 وبسگشٍُ استمبی ستجِ لبثل ثشسػی خَّذ ثَد.
 

، 3، ستجِ  یهْبرتثشای استمب ثِ ستجِ ّبی  ایي دػتَسالؼول 7هَضَع هبدُ  ػَاهل چْبسگبًِهدوَع  اص بصیهَسد ً بصیحذالل اهت -3هبدُ 

 ثبؿذ: یه (3خذٍل )ثِ ؿشح    1ٍ ستجِ  2ستجِ 

 

 یًبهِ اعتخذاه يییرتجِ ّب در آ يیػٌبٍ خذهبت کشَریػٌبٍیي رتجِ ّب در قبًَى هذیزیت  ردیف

 یهمذهبت همذهبتی 1

 یهْبست پبیِ 2

 3ستجِ  اسؿذ 3

 2ستجِ  خجشُ 4

 1ستجِ  ػبلی 5

      حداقل مدت توقف مورد نیاز در مدرک تحصیلی جدید                                                                        
  میزان توقف در رتبه فعلی=    (قف باقیمانده با مدرک تحصیلی قبلمیسان تو  ×                                                                   )          +   سنوات توقف انجام شده با مدرک تحصیلی قبل  

        حداقل مدت توقف مورد نیاز در مدرک تحصیلی قبل                                                                         

 



 

 3 

 

 (: حذاقل اهتیبس هَرد ًیبس ٍ حذاکثز اهتیبس قبثل هحبعج3ِجذٍل )

 

 «2» ستجِ دس تَلف ػبل «8» حذالل ثب داسًذ لشاس «2» ستجِ دس وِ وبسؿٌبػی تحلیلی هذسن اػضبی داسای خبف، هَاسد دس -تجصزُ 

اهتیبص اص حذاوثش  «عِ چْبرم»ٍ وؼت  ػَاثك اخشایی ٍ تدشثیثشای  ؿذُ تؼییي اصحذاوثش اهتیبصات اهتیبص «دٍعَم»حذاقل وؼت  ٍ

اهتیبص اص هدوَع ػَاهل چْبسگبًِ، ثب  «1160»حذاقل  ٍ وؼت فؼبلیت ّبی ػلوی، پظٍّـی ٍ فشٌّگیاهتیبصات تؼییي ؿذُ ثشای 

 هَافمت ٍاحذ ػبصهبًی هحل خذهت ٍ تلَیت ّیبت اخشایی هٌبثغ اًؼبًی ثِ ستجِ یه استمب هی یبثٌذ.دسخَاػت ػضَ، 

 ًحَُ اسائِ دسخَاػت ٍ ثشسػی پشًٍذُ استمب: – 4هبدُ  

اص عشیك داًـىذُ/ ػضَ دسكَست داؿتي ؿشایظ، هَظف اػت دس اٍلیي فشكت ًؼجت ثِ تىویل پشًٍذُ، عی هشاحل ٍ اسػبل آى  -

 الذام ًوبیذ داًـگبُثِ اداسُ وبسگضیٌی هذیشیت حَصُ سیبػت  هؼبًٍت/

ّش یه اص داًـىذُ ّب، هی ثبؿٌذ. ثِ ٍاحذ ػبصهبًی هشثَعِ ثِ ّوشاُ هؼتٌذات وبهل  خَدپشًٍذُ دسخَاػت ٍ اػضب هَظف ثِ اسائِ  -

حذالل اهتیبص لاصم، پشًٍذُ استمب سا ثِ دس كَست وؼت پغ اص ثشسػی پشًٍذُ ٍ سفغ ًَالق،  ،هؼبًٍت ّب ٍ یب هذیشیت حَصُ سیبػت

  هذیشیت اهَس اداسی ٍ پـتیجبًی اسػبل خَاّذ ًوَد.

 اداسُ وبسگضیٌی خَاّذ ثَد. دسپشًٍذُ  ٍكَلتشتیت سػیذگی ثِ پشًٍذُ استمبی ػضَ، ثشاػبع تبسیخ  -

َعِ خْت استمبی اػضب ثِ ستجِ ثبلاتش الضاهی آییي ًبهِ اػتخذاهی اػضبی غیش ّیبت ػلوی، هَافمت ٍاحذ ػبصهبًی هشث 24هغبثك هبدُ  -

 اػت. اخز ًظش هؼئَل ٍاحذ ػبصهبًی ػضَ ثش ػْذُ هذیشیت اهَس اداسی ٍ پـتیجبًی هی ثبؿذ.

ًؼجت ثِ وؼش هی تَاًذ اػتحمبق، هذیشیت اهَس اداسی ٍ پـتیجبًی  تبسیخ دس كَست ػذم اسائِ پشًٍذُ استمب حذاوثش ؿؾ هبُ پغ اص -

 .ًوبیذالذام  "اسصیبثی ػولىشد اهَس اداسی"اهتیبص دس ثخؾ 

 كَست هی گیشد.  "گیلاىّیأت اجزائی هٌبثغ اًغبًی داًشگبُ "دس اػضب ستجِ  یاستمبًْبیی  تلَیت – 5هبدُ 

 خَاّذ ثَد.  " لاىیداًـگبُ گ یهٌبثغ اًؼبً یاخشائ أتیّ"، تفؼیش آى ثش ػْذُ  ؿیَُ ًبهِدس كَست اثْبم دس هَاد ایي  – 6هبدُ 

 هی ثبؿذ : ریلؿبخق ّبی استمبی ستجِ ٍ اهتیبصات هشثَعِ ثـشح  – 7هبدُ 

 الف( عَاثق تحصیلی

 ة( عَاثق اجزایی ٍ تجزثی

 ج( عَاثق آهَسشی

 پضٍّشی ٍ فزٌّگی –د( فؼبلیتْبی ػلوی 

"سوابق آموزشی" و "فعالیت های علمی و دس خلَف  )د(ٍ  )ج(اهتیبصات لبثل هحبػجِ اص سدیف ّبی  درصذ 50حذالل :  تجصزُ

 ثبیذ دس دٍسُ تَلف ثشای استمب ثِ ستجِ ثبلاتش وؼت ؿذُ ثبؿذ.فرهنگی" 

 

 

 
 

 ردیف هَضَع حذاقل اهتیبس هَرد ًیبس 

 وبسداًی وبسؿٌبػی وبسؿٌبػی اسؿذ دوتشی

 1 استمب ثِ ستجِ هْبستی 470 500 540 600

 2 3استمب ثِ ستجِ  680 720 770 850

 3 2استمب ثِ ستجِ  - 930 1000 1100

 4 1استمب ثِ ستجِ  - - 1200 1300
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  الف(عَاثق تحصیلی :

 
 350 تخللی دوتشیٍ  280 ٍ دوتشی ػوَهی وبسؿٌبػی اسؿذ،  210وبسؿٌبػی  ،  140وبسداًی ػمف اهتیبص ایي ػبهل ثشای  -

 هحبػجِ هی ؿَد: (6( ٍ )5، )(4ٍل )اخذ هجٌبیثِ آخشیي هذسن تحلیلی ٍ ثش اػبع  هی ثبؿذ وِ صاهتیب

 

 اهتیبسات عَاثق تحصیلی (: 4جذٍل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 هذرک تحصیلیهحل اخذ اهتیبس  (: 5) *جذٍل

کبرشٌبعی  کبرشٌبط کبرداًی هحل اخذ هذرک تحصیلی

 ارشذ

دکتزی 

 تخصصی

 یٍ داًـگبُ ّب یدٍلت یسٍصاًِ ٍ ؿجبًِ داًـگبُ ّب یدٍسُ ّب یلیهذاسن تحل

 هؼتجش خبسج اص وـَس

12 18 24 30 

 وِیً ٍ یهدبص یدٍسُ ّب ، خَدگشداى غیپشد یدٍسُ ّب ، ًَس بمیپ، داًـگبُ آصاد 

 داًـگبُ ّب یحضَس

10 15 20 25 

وِ اسصؽ  یهذاسن هؼبدلآهَصؽ ػبلی ٍ ًیض هَػؼبت  ّب ٍ داًـگبُ شیػب

 .داسد یاػتخذاه

8 12 16 20 

 

 (: جذٍل اهتیبس هؼذل6جذٍل )**

کبرشٌبعی  کبرشٌبعی کبرداًی هقطغ تحصیلی

 ارشذ

دکتزی 

 تخصصی

 2.5 2 1.5 1 12ثِ اسای ّز ًوزُ هؼذلِ ثبلاتز اس 

 

ٍ  14، 17ثِ تشتیت هؼبدل هذاسن داًـگبّی وِ هؼذل آى ثِ كَست هوتبص، ػبلی ٍ ... یب )الف(، )ة( ٍ )ج( لیذ ؿذُ ثبؿذ  -

 دس ًظش گشفتِ خَاّذ ؿذ. 12

 

 

 

 

 

 

 عَاثق تحصیلی کبرداًی کبرشٌبعی کبرشٌبعی ارشذ دکتزی تخصصی

                       اهتیبص هذسن تحلیلی (1 100 150 200 250

 تحلیلی ثب سؿتِ ؿغلی  استجبط سؿتِ( 2 20 30 40 50

  (5)خذٍل *تحلیلی هحل اخز هذسن( 3 12 18 24 30

 (6)خذٍل  **(هؼذل4 8 12 16 20

 خوغ اهتیبص 140 210 280 350
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 ة( عَاثق اجزائی ٍ تجزثی:
 

 اهتیبصات ػبهل ػَاثك اخشایی ٍ تدشثی دس توبم ستجِ ّب ّوَاسُ اص اثتذای خذهت هحبػجِ هی ؿَد. -

  :هی ثبؿذ( 7)خذٍل ، ثشای ستجِ ّبی هختلف ثِ ؿشح بهل اص هدوَع اهتیبصات ثذػت آهذُحذاوثش اهتیبص لبثل اػتفبدُ دس ایي ػ -

 (، حذاقل ٍ حذاکثز اهتیبس7جذٍل )
 

 

  ( عٌَات خذهت :1
 خَاّذ ثَد. (9( ٍ )8)ٍل اثِ ؿشح خذ ٍ ػمف اهتیبصات ایي ػبهل حبػجِ اهتیبص ّش ػبل خذهت لبثل لجَلهًحَُ 

 

 اهتیبس ّز عبل خذهت قبثل قجَل  (:8جذٍل)         

 

در ّز رتجِعٌَات خذهت  عقف اهتیبس (: 9) جذٍل      

 
 

 

 

 عٌَات هذیزیتی :( 2
 هی گیشد : تؼییي (11( ٍ )10ثِ ؿشح خذاٍل ) ایي ػبهل اهتیبصاتٍ ػمف  یهذیشیت ػبثمِ  ّش ػبل اهتیبص -

 (: اهتیبس عٌَات هذیزیتی10جذٍل )

 هذیز هؼبٍى هذیز رئیظ ادارُ هؼبٍى ادارُ ٍ کبرشٌبط هغئَل

 بصیاهت 5 بصیاهت 4 بصیاهت 3 بصیاهت 2

 

ایي ػبهل در ّز رتجِ عقف اهتیبس عٌَات هذیزیتی (: 11) جذٍل  

1رتجِ  2رتجِ   3رتجِ    رتجِ هْبرتی 

 اهتیبس 10 15 20 25

 

پیؾ ثیٌی ؿذُ ثبؿذ اهتیبص تؼلك ، هـشٍط ثِ ایٌىِ ػٌَاى ػوت هذیشیتی دس ػبختبس تـىیلاتی داًـگبُ ثِ احىبم ػشپشػتی -

 هی گیشد.

 اػتمشاس داسًذ، هؼبدل اهتیبص سییغ اداسُ تؼلك خَاّذ گشفت. ثِ هؼئَل اهَس ػوَهی دسهؼبًٍت ّبیی وِ دس ػبختوبى هؼتمل -

 حذاکثز اهتیبس قبثل هحبعجِ حذاقل اهتیبس لاسم رتجِ

 210 60 ستجِ هْبستی

 290 85 3ستجِ 

 385 110 2ستجِ 

 490 140 1ستجِ 

 مقطع تحصیلی اهتیبس ّز عبل خذهت

 دکتری تخصصی 48

 فَق لیؼبًغ ٍ دوتشی ػوَهی 38

 لیؼبًغ 32

 فَق دیپلن 24

 دیپلن 20

1رتبه  2رتبه   3رتبه    رتجِ مهارتی 

 عقف اهتیبس 190 260 345 440
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پشدیغ خَدگشداى، تب صهبى تلَیت ػبختبس ػبصهبًی اهتیبص سییغ  ثِ هؼئَل اهَس ػوَهی ٍ هؼئَل اداسُ خذهبت آهَصؿی -

 سُ تؼلك خَاّذ گشفت.ادا

 

 :ّب ٍ شَراّبی هصَة  ّب، ّیأت ػضَیت در کویتِ ّب، کبرگزٍّْبی تخصصی، کویغیَى( 3 
ٍ وبسگشٍّْبیی وِ ثِ هَخت همشسات دس حیغِ ٍظبیف ٍ خْت ، وویؼیًَْب، ّیبت ّب ّب اهتیبص ایي ثٌذ ثِ اػضبء ؿَساّب ، وویتِ  -

 تؼلك هی گیشد . (12خذٍل )ثِ ؿشح پیـجشد اهَس دس داًـگبُ ایدبد ؿذُ اػت 

 (: اهتیبس ػضَیت در کویتِ ّب، کبرگزٍُ ّبی تخصصی، ...12جذٍل )

 اهتیبس ًحَُ ػضَیت 

  5 ثِ اصای ّش ػبل ػضَیت ثب اثلاؽ سییغ داًـگبُ یب همبهبت ثبلاتش

  4 ثِ اصای ّش ػبل ػضَیت ثب اثلاؽ هؼبًٍیي داًـگبُ

  3 ٍ هذیشاى ػتبدی داًـگبُ سٍػبی داًـىذُ ّبثِ اصای ّش ػبل ػضَیت ثب اثلاؽ 

دس ّیبت هذیشُ فذساػیَى ّب یب فؼبلیت ثب ػٌَاى  تیّش ػبل ػضَ یثِ اصا

 ، ثب تبییذ ثبلاتشیي همبم ٍاحذ هشثَعِهشثی ثیي الوللی ٍسصؿی
2  

فؼبلیت ثِ ػٌَاى ػضَیت دس ّیبت ّبی ٍسصؿی اػتبى ٍ ثِ اصای ّش ػبل 

 ؿغل( ثب اسائِ گَاّی هؼتجش)هشتجظ ثب  هشثی ٍسصؿی
1 

 

ٍ  ّب َىیؼی، ووّب تِی، وو، ّیبت ّبؿَساّب ثِ هَخت اثلاؽ ّبی كبدسُ دس ثِ وبسوٌبًی وِ فبسؽ اص ػٌَاى پؼت ػبصهبًی ٍ -

 هی گیشد.تؼلك  ات فَقاهتیبص ثزاثز (5/1) یک ٍ ًینػضَ هی ثبؿٌذ  ّب وبسگشٍُ

سیبػت داًـگبُ ّبی اهٌبی كٌذٍق ّبی سفبّی ٍ ػٌبٍیي هـبثِ وِ ثب اثلاؽ  ی كٌفی وبسوٌبى، ّیبتاػضبء ؿَساّب ثِ -

  تؼلك هی گیشد. اهتیبص 2ثشای ّش ػبل ػضَیت فؼبلیت هی ًوبیٌذ 

یی وِ خبسج اص ٍ وبسگشٍّْب ًَْبیؼی، ووّب تِی، وو، ّیبت ّبؿَساّبدس  ثب هَافمت ٍ تبییذ داًـگبُ، دس كَست ػضَیت فشد -

یبص تاه 2 ػضَیت ، ثشای ّش ػبلثَعِثب تبییذ ٍاحذ هشهغبثمت ثب سؿتِ ؿغلی فشد،  هـشٍط ثِداًـگبُ تـىیل هی گشدد، 

 هی گیشد.تؼلك 

 هبُ دسًظش گشفتِ خَاّذ ؿذ. 6وبسگشٍُ ّبیی وِ ثِ كَست همغؼی تـىیل ؿذُ ٍ فبلذ هذت هی ثبؿٌذ حذاوثش  -

هبُ دسًظش گشفتِ  3حذاوثش هذت آى دس كَست ػذم لیذ هذت ثشای گَاّی ػضَیت دس وویتِ ثشگضاسی ّوبیؾ ّب،  -

 خَاّذ ؿذ.

 

در ّز رتجِ ، کویغیًَْب ٍ ...ػضَیت در کویتِ ّب، کبرگزٍّْبی تخصصی عقف اهتیبس (: 13) جذٍل  

1رتجِ  2رتجِ   3رتجِ    رتجِ هْبرتی 

 اهتیبس 10 15 20 25

 

 

 

 

 
 



 

 7 

 ج( عَاثق آهَسشی :
 

% اهتیبصات لبثل هحبػجِ دس ایي ثخؾ ثبیذ دس دٍسُ تَلف ثشای استمب ثِ ستجِ ثبلاتش )ثیي دٍ ستجِ( وؼت ؿذُ ثبؿذ.50حذالل  -  

هی ثبؿذ : ریل، ثشای ستجِ ّبی هختلف ثِ ؿشح بهل اص هدوَع اهتیبصات ثذػت آهذُحذاوثش اهتیبص لبثل اػتفبدُ دس ایي ػ-  

 حذاقل ٍ حذاکثز اهتیبس(، 14جذٍل )

 

 

 

 

 

 
 

 1( فزاگیزی ٍ یب ارائِ دٍرُ ّبی آهَسشی

 الف( فزاگیزی آهَسػ: 

اهتیبص فشاگیشی آهَصؿی  .هی ثبؿذ (15) ثِ ؿشح خذٍل ٍ ػمف اهتیبصات ثشای ّش ستجِ  آهَصؽ اهتیبص ایي ػبهل ثِ اصای ّش ػبػت -

  كشفبً ثِ دٍسُ ّبی ثیي دٍ ستجِ تؼلك هی گیشد.
 

 در ّز رتجِ اهتیبساتعقف اهتیبس ّز عبػت آهَسػ ٍ  (: 15) جذٍل

1رتجِ  2رتجِ   3رتجِ    رتجِ        هْبرتی 

 ًَع اهتیبس

7/0  6/0  5/0  4/0  اهتیبس ّز عبػت آهَسػ 

 عقف اهتیبس در ّز رتجِ 60 85 110 140

 

 اػوبل خَاّذ ؿذ. 25/1اهتیبص آهَصؿْبی تخللی ثب ضشیت  -

 آهَصؽ تَخیْی اهتیبصی تؼلك ًوی گیشد . بیّسُ ثِ دٍ -

 هشحلِ هَسد هحبػجِ لشاس ًخَاّذ گشفت . يیدس ا (ICDL) ػبػت ّبی آهَصؿی هشثَط ثِ دٍسُ ّبی ّفتگبًِ -

 .آهَصؽ وبسوٌبى داًـگبُ سػیذُ ثبؿذ ٍاحذیذ یدٍسُ ّبی آهَصؿی ثبیذ دس چبسچَة ًظبم آهَصؽ وبسهٌذاى دٍلت ثَدُ ٍ ثِ تأ -

 -ویًظ ٍاحذ آهَصؽ وبسوٌبى ثشگضاس كَست ؿشوت وبسوٌبى دس ػویٌبسّب، وبسگبُ ّب ٍ دٍسُ ّبی آهَصؿی تخللی وِ تَػدس  -

 تبییذ ٍاحذ آهَصؽ وبسوٌبى، ثش اػبع ػبػت هشثَعِ اهتیبص تؼلك خَاّذ گشفت. هـشٍط ثِگشدد، 

 

 :در داًشگبُ گیلاى ة(ارائِ دٍرُ ّبی آهَسشی

 ایي ثخؾ فبلذ ػمف اهتیبصی هی ثبؿذ. -

 اهتیبص. 2ّش ػبػت  ثب تبییذ ٍاحذ آهَصؽ وبسوٌبى، اسائِ دٍسُ آهَصؿی ؿغلی، ثِ ػٌَاى هذسع، ثشای وبسوٌبى داًـگبُ، -

 دس ّش ًین ػبل تحلیلی دس گشٍُ ّبی آهَصؿی ثِ اصای ّش گشٍُ دسػی ثب تبییذ داًـىذُ هشثَعِدس ػبػت غیش اداسی اسائِ دسع  -

 اهتیبص. 7/0

گشٍُ دسػی ثب تبییذ ثِ اصای ّش ، دس خبسج اص ػبػت اداسی ٍ ولاع ّبی حل توشیي آصهبیـگبّیّوىبسی دس اسائِ دسٍع ػولی،  -

 اهتیبص.  53/0دس ّش ًین ػبل تحلیلی  داًـىذُ هشثَعِ

 حذاکثز اهتیبس قبثل هحبعجِ حذاقل اهتیبس لاسم رتجِ

 120 30 ستجِ هْبستی

 170 40 3ستجِ 

 220 55 2ستجِ 

 280 70 1ستجِ 
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 هؼتٌذات تذسیغ تَػظ گشٍُ آهَصؿی ٍ سییغ اداسُ خذهبت آهَصؿی داًـىذُ ثِ تفىیه ػبػت، تشم ٍ تبسیخ الضاهی اػت.اسائِ  -
 

 2( آهَسػ ثِ ّوکبراى اس طزیق اًتقبل تجبرة شغلی: 

 ذ ثَد.ّتدشثِ كشفبً ثیي دٍ ستجِ هَسد لجَل خَااًتمبل  -

خَاّذ ثَد. (16خذٍل )ثِ ؿشح  ثشای آهَصؽ ثِ ّش ّوىبس هتیبص ایي ػبهلا -  

آهَسػ ثِ ّز ّوکبرقبثل هحبعجِ (: اهتیبس 16جذٍل )  

1رتبه  2رتبه   3رتبه    رتبه مهارتی 

امتیاز قابل محاسبه   4 5 6 7  

 

 آهَصؽ سا ثب لیذ هَاسد تبییذ ًوبیذ. ػٌبٍیيؽ دیذُ صّوىبس آهَ -

 ػبل ػبثمِ دس ؿغل هشثَعِ ثبؿذ . 3آهَصؽ دٌّذُ حذالل داسای -

 آهَصؽ دس ساػتبی ؿغل آهَصؽ دٌّذُ ٍ آهَصؽ گیشًذُ ثبؿذ . -

 فشایٌذ آهَصؽ ثب ّوبٌّگی ٍ تبییذ هذیش ٍاحذ هشثَعِ كَست گشفتِ ثبؿذ. -

 هَاسد آهَصؽ ثِ تفىیه دس گَاّی لیذ ؿذُ ٍ هیضاى اهتیبص هشثَعِ تَػظ هؼئَل ٍاحذ دس گَاّی كبدسُ تؼییي خَاّذ گشدیذ.  -

ثِ ثؼذ دادُ ؿذُ اػت، دػتَس وتجی همبم هبفَق خْت اسائِ آهَصؽ ثِ ّوىبس الضاهی  01/07/98ثشای آهَصؽ ّبیی وِ اص تبسیخ  -

  اػت.

در ّز رتجِآهَسػ ثِ ّوکبر  عقف اهتیبس (: 17) جذٍل  

1رتجِ  2رتجِ   3رتجِ    رتجِ هْبرتی 

 اهتیبس 12 15 18 21
 

 

 3( هیشاى تغلط ثِ اعتفبدُ اس ًزم افشارّب
 هی ثبؿذ .   (18خذٍل ) ثِ ؿشح ،َتش ٍ هحبػجبت سایبًِ ای داًـگبُوبهپییذ هشوض یتأدسكَست هتیبص ایي ػبهل ا -

اعتفبدُ اس ًزم افشارّبثِ  تغلطهیشاى حذاکثز اهتیبس (: 18جذٍل )  

 اهتیبس هْبرت ردیف

 7  ّب(  هفبّین پبیِ فٌبٍسی اعلاػبت )هجبًی وبهپیَتش ٍ هذیشیت فبیل   1

 7  (Internet) اعلاػبت ٍ استجبعبت 2

 10    (Words) پشداصّبٍاطُ  3

 10 (Excel) دُ ّب گؼتش كفحِ 4

 10 (Access) اعلاػبتی ثبًىْبی 5

 7  (Power point)      هغلتاسائِ  6

(20: ػبلی -15 :خَة -10:هتَػظ  -0 :)ثب تبییذ هذیش هشثَعِ: ضؼیف   تخللی ّبیاػتفبدُ اص ًشم افضاس 7  20 

 20 (20: ػبلی – 15: خَة – 10: هتَػظ  -0 :ضؼیف: هذیش هشثَعِ )ثب تبییذ    (ERPاتَهبػیَى اداسی)اػتفبدُ اص ػیؼتن  8

 

دس  (18)خذٍل  6تب  1دس كَست ػذم اسائِ دٍسُ ّبی خبیگضیي تَػظ ٍاحذ آهَصؽ وبسوٌبى، اهتیبصات وؼت ؿذُ دس سدیفْبی  -

 لبثل هحبػجِ خَاّذ ثَد. ًیض ، ثشای ستجِ خذیذستجِ لجلی

اص  دس داًـگبُ ًِّفتگب ّبی ٍ هذسػیي دٍسُ ّبی هْبست تحلیلی هشتجظ ثب سایبًِ ٍ سؿتِ ّبی ؿغلی هشثَط نساداسًذگبى هذ -

 .ثْشُ هٌذ هی گشدًذ (18)خذٍل  6تب  1سدیف ّبی  حذاوثش اهتیبص
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در ّز رتجِهیشاى تغلط ثِ اعتفبدُ اس ًزم افشارّب  عقف اهتیبس (: 19) جذٍل  

1رتجِ  2رتجِ   3رتجِ    رتجِ هْبرتی 

 اهتیبس 36 53 70 91

 
 

 4( هیشاى تغلط ثِ سثبًْبی خبرجی :

.هی ثبؿذ (20) هغبثك خذٍل گیلاىصثبًْبی خبسخی داًـگبُ  گشٍُ ّبی هشتجظ ثبثِ ؿشط تأئیذاهتیبص ایي ػبهل  -  

بسوٌبى، دس پبیبى دٍسُ هی تَاًذ تَػظ گشٍُ آهَصؿی صثبى ثش اػبع دس كَست ثشگضاسی دٍسُ آهَصؿی صثبى تَػظ ٍاحذ آهَصؽ و -

  خذٍل صیش تؼییي ػغح گشدد.

خبرجی(: اهتیبس تغلط ثِ سثبًْبی 20جذٍل )  

 

 

 

ػول خَاّذ ؿذ . 2ٍ  1ثِ ؿشح تجلشُ ّبی  ،دسكَست ػذم تؼییي ػغح تؼلظ ثِ صثبًْبی خبسخی -  

 22ٍ دوتشی تخللی  اهتیبص 18ٍ دوتشی ػوَهی   وبسؿٌبػی اسؿذاهتیبص ،  14وبسؿٌبػی ، اهتیبص 10وبسداًی سن اثِ داسًذگبى هذ -

 تؼلك هی گیشد. اهتیبص

 دس ّش ستجِ ثٌذ ایي ( ػمف اهتیبصیفشاًؼِ، ػشثی، آلوبًی، سٍػ صثبى ّبی خبسخی )اًگلیؼی، ٍ ثبلاتش ثِ داسًذگبى هذاسن وبسؿٌبػی - 

 .هی گیشد تؼلك 

ّبی  آصهَى اهتیبص  %04دس كَست وؼت حذالل  EPT-TELP-IELTS-MCHE-MSRT-TOEFLداسًذگبى هذاسن  -

 ػبل هی ثبؿذ( 5هشثَط، اص حذاوثش اهتیبص ثْشُ هٌذ هی گشدًذ. )حذاوثش اػتجبس گَاّی ّبی هزوَس 

 

در ّز رتجِتغلط ثِ سثبًْبی خبرجِ عقف اهتیبس (:21) جذٍل  

1رتجِ  2رتجِ   3رتجِ    رتجِ هْبرتی 

 اهتیبس 12 17 22 28

 

 5( تَعؼِ فزدی :
 

ثپشداصد ٍ ایي تلاؽ دس ثْجَد ػولىشد ؿغلی ٍی هَثش ٍ  خَد آهَص ثِ استمبی داًؾ ؿغلی دس كَستی وِ ػضَی ثِ كَست خَد -

 هـَْد ثبؿذ، ثب گضاسؽ هىتَة ٍ تبییذ همبم ثبلاتش اص هؼئَل هؼتمین ٍی تب 10 اهتیبص هٌظَس خَاّذ ؿذ.

اختلبف ایي اهتیبص ثِ هذیشاى حَصُ ػتبدی هـشٍط ثِ تبییذ سیبػت داًـگبُ هی ثبؿذ. -  

 

 
 

 

 

 

 

 ػبلی خیلی خَة خَة هتَعط ػغح صثبى

 28 24 20 16 اهتیبص
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 د( فؼبلیتْبی ػلوی – پضٍّشی ٍفزٌّگی : 

 

 .% اهتیبصات لبثل هحبػجِ دس ایي ثخؾ ثبیذ دس دٍسُ تَلف ثشای استمب ثِ ستجِ ثبلاتش )ثیي دٍ ستجِ( وؼت ؿذُ ثبؿذ50حذالل  -

 ؿشح صیش هی ثبؿذ :، ثشای ستجِ ّبی هختلف ثِ بهل اص هدوَع اهتیبصات ثذػت آهذُحذاوثش اهتیبص لبثل اػتفبدُ دس ایي ػ - 

 (، حذاکثز اهتیبس قبثل هحبعج22ِجذٍل )

 حذاکثز اهتیبس قبثل هحبعجِ رتجِ

اهتیبص  120 ستجِ هْبستی  

3ستجِ  اهتیبص  170   

2ستجِ  اهتیبص 220   

1ستجِ  اهتیبص  280   

 

 1( ارائِ پیشٌْبدّبی ًَ ٍ اثتکبری :  
ویفیت ٍ ػشػت  یهٌدش ثِ وبّؾ ّضیٌِ ّب ٍ استمب وِ ٍ هَسد تبییذ ٍاحذ ریشثظ اسائِ هؼتٌذات وبفی ٍّش پیـٌْبد هٌبػت  یثِ اصا -

دس كَست  د،ؿذُ ثبؿذ، ثش حؼت هیضاى اثشثخـی ثشای ّشهَس (ٍثشسػی پیـٌْبد ّب خذهبت )ثش اػبع دػتَسالؼول ًظبم پزیشؽ

 .تؼلك هی گیشداهتیبص  (23) خذٍل، ثِ ؿشح ّیبت اخشایی هٌبثغ اًؼبًی تلَیت

 ي ػغح، دسخِ پیـٌْبد ٍ اهتیبص ثشػْذُ دفتش ًظبم پیـٌْبدات داًـگبُ خَاّذ ثَد.یتؼی  -

ًَ ٍ اثتکبری (: اهتیبس ارائِ پیشٌْبدّبی23جذٍل )  

 ػغح ػبصهبًی پیـٌْبد هحذٍدُ اهتیبص

اهتیبص 20تب  14اص   ٍصاست ػلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی 

اهتیبص 13تب   8اص   داًـگبُ 

اهتیبص 7تب  3اص   هؼبًٍت، هذیشیت، داًـىذُ 

اهتیبص ٍ حذاوثش تب  1دس كَست تبییذ ثبلاتشیي همبم ٍاحذ هشثَعِ، ثشای ّش پیـٌْبد 

اهتیبص ثذٍى عشح دس ّیبت اخشایی لبثل وؼت هی ثبؿذ.  7  

 

 2( ثجت اکتشبفبت، اختزاػبت ٍ کبرّبی ثذیغ ٌّزی :
 هی ثبؿذ. 40حذاوثش اهتیبص لبثل اػتفبدُ دس ایي ثخؾ  -

ٍ ثجت هشاخغ ری كلاح سػیذُ  یذیثِ تأ  اختشاع اوتـبف ٍ یب ٍ ایي ثبؿذاختشاػی سا اًدبم دادُ  اوتـبف ٍ یب فشد  وِ دس كَستی -

 تؼلك هی گیشد. اهتیبص  20تب ثبؿذ حؼت هَسد 

، گیلاىیذ گشٍُ آهَصؿی هشثَط دس داًـگبُ یًوبیذ ثب تأ  اسصًذُ  یه اثش ٌّشی  خلك  الذام ثِ ػتبی اّذاف داًـگبُادس س چٌبًچِ فشد -

 ..تؼلك هی گیشد اهتیبص 15ٍ حذاوثش  اهتیبص 5ثشای ّش هَسد تب 
 

 در هجلات هؼتجز:( اًتشبر هقبلات 3

 ( تؼییي خَاّذ ؿذ.24اهتیبصات ایي ثخؾ ثش اػبع خذٍل ) -

ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ ٍ ، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی هَسد تبییذ ٍصاست ػلَم همبلِ دس ًـشیبت هؼتجش ثیي الوللی ّش ثِ اصای چبح -

 اهتیبص    02تب  هدلات ػلوی ٍ پظٍّـی داخل وـَسآهَصؽ پضؿىی ٍ 

ٍ ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ هؼتجش هَسد تبییذ ٍصاست ػلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی تشٍیدی  –همبلِ دس ًـشیبت ػلوی  ّش چبح -

 اهتیبص . 21تب  پضؿىی

 % اهتیبص ثیـتش تؼلك خَاّذ گشفت.10ِ ػٌَاى داًـگبُ گیلاى دس وٌبس ًبم فشد اؿبسُ ؿذُ ثبؿذ، ثِ همبلاتی وِ ث -
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هـشٍط ثِ ایٌىِ اص تبسیخ پزیشؽ همبلِ  لبثل لجَل خَاّذ ثَد.  هَسد گَاّی پزیشؽ همبلِ دس ًَثت چبح، دٍدس ّش ستجِ، حذاوثش  -

 ًگزؿتِ ثبؿذ. هبُ 18ثیؾ اص 

 همبلِ ٍ دٍدس ّش ستجِ تب  ٍ همبلاتی وِ خٌجِ ػوَهی داسًذلجلی ٍ فؼلی ٍ یب سؿتِ تحلیلی فشد همبلات غیش هشتجظ ثب سؿتِ ؿغلی ثِ  -

 تؼلك خَاّذ گشفت. اهتیبص %70ثِ اصای ّش همبلِ حذاوثش 

همبلات هؼتخشج اص سػبلِ اهتیبص دسكذ اهتیبص همبلات تؼلك هی گیشد. ثِ ػبیش  10كشفبً ثِ یه همبلِ هؼتخشج اص سػبلِ دوتشی  -

 وبهل تؼلك هی گیشد.
 

 هقبلات در عویٌبرّبی ػلوی: ٍ ارائِ ( ایزاد4
 ( تؼییي خَاّذ ؿذ.24اهتیبصات ایي ثخؾ ثش اػبع خذٍل ) -

 ،یدٍلت یوِ ثشگضاس وٌٌذُ آى داًـگبُ ّب یهل ٌبسّبییػو ٍ ثیي الوللی ٍ وٌگشُ ّبی ثِ اصای ّش همبلِ اسائِ ؿذُ دس ػویٌبسّب -

ٍ ٍصاست ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ  هَسد تبییذ ٍصاست ػلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی یتخلل یػلو یٍ اًدوي ّب یمبتیهَػؼبت تحم

 اهتیبص  7 تب  ثبؿٌذپضؿىی 

وِ ثشگضاس وٌٌذُ آى داًـگبُ ّبی غیش دٍلتی، پیبم  ISCًوبیِ ؿذُ دس ٍ ثیي الوللی هلی ثِ اصای ّش همبلِ اسائِ ؿذُ دس ػویٌبسّبی  -

 اهتیبص 3ًَس، آصاد ٍ ػلوی وبسثشدی ثبؿٌذ تب 

 اهتیبص 3ثبؿذ تب ٍ فٌبٍسی داًـگبُ داًـگبُ گیلاى وِ هَسد تبییذ هؼبًٍت پظٍّـی داخلی  ثِ اصای ّش همبلِ اسائِ ؿذُ دس ػویٌبسّبی -

 تؼلك هی گیشد.اهتیبص  5/0ثِ همبلاتی وِ كشفبً گَاّی پزیشؽ دس ػویٌبس داسًذ،  -

 اهتیبص تؼلك هی گیشد. 1دس كَست چبح چىیذُ همبلات  -

 اهتیبصات فَق تؼلك هی گیشد. % 70دس كَستی وِ ؿشوت دس ػویٌبس ثِ كَست كشفبً پَػتش ثبؿذ -

 همبلِ ٍ دٍدس ّش ستجِ تب  ٍ همبلاتی وِ خٌجِ ػوَهی داسًذی ٍ یب سؿتِ تحلیلی فشد لجلی ٍ فؼلهمبلات غیش هشتجظ ثب سؿتِ ؿغلی ثِ  -

 تؼلك خَاّذ گشفت. اهتیبص %70ثِ اصای ّش همبلِ حذاوثش 
 

در عویٌبر هقبلِ افزاد در اًتشبر هقبلِ ٍ ارائِ اهتیبس (: عْن24جذٍل )  

 سهم هر یک از همکاران از امتیاز مربوطه
 تعداد همکاران

همکاران بقیه  نفر اول 

- 011% نفر 0   

01%  01% نفر 2   

01%  58% نفر 3   

81%  51% نفر 4   

41%  01% نفر 8   

31%  01% نفر و بیشتر 0   

* ثِ همبلات هؼتخشج اص پبیبى ًبهِ وبسؿٌبػی اسؿذ فشد وِ ثِ ّوشاُ اػتبد ساٌّوب ٍ هـبٍس ثِ چبح سػیذُ 

 خَاّذ ؿذ.ثبؿذ. اهتیبص ثِ كَست ًفش اٍل دسًظش گشفتِ 

  
 5( تبلیف ٍ تزجوِ کتبة :

  ( اهتیبص تؼلك خَاّذ گشفت. 25) ، تشخوِ ؿذُ، تذٍیي ٍ گشدآٍسی ؿذُ ٍ ٍیشاػتبسی وتبة ثِ ؿشح خذٍل تألیفی ّش وتبةثشای  -

ثش اػبع اهتیبص هشثَعِ  وتبة تَػظ چٌذ ًفش كَست گشفتِ ثبؿذ، ، تذٍیي ٍ گشدآٍسی ٍ ٍیشاػتبسیتشخوِ ،دس كَستی وِ تبلیف -

 تَصیغ هی گشدد.           (24خذٍل )

 .فَق تؼلك خَاّذ گشفت اتًیوی اص اهتیبصؿخق ثبؿذ ٍ یب سؿتِ تحلیلی لجلی ٍ فؼلی غیش هشتجظ ثب سؿتِ ؿغلی   چٌبًچِ وتبة -
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اهتیبص تؼلك هی گیشد. حذاوثش اهتیبص  3 تب تْیِ خضٍُ یب هدوَػِ دسػی آهَصؿی ثب تبییذ گشٍُ آهَصؿی ٍ سییغ داًـىذُ هشثَعِ -

 خَاّذ ثَد. 15لبثل احتؼبة دس ّش ستجِ 

 

(، اهتیبس تبلیف، تزجوِ، تذٍیي ٍ گزدآٍری ٍ ٍیزاعتبری کتبة25جذٍل )  

 هَضَع اهتیبس

اهتیبص 20حذاوثش تب   تبلیف 

اهتیبص 10حذاوثش تب   تشخوِ 

اهتیبص 5حذاوثش تب   تذٍیي ٍ گشدآٍسی 

اهتیبص 3حذاوثش تب   ٍیشاػتبسی 
 

 6( ارائِ، هشبرکت ٍ ّوکبری در طزح ّبی پضٍّشی ٍ هطبلؼبتی :

اهتیبصات ثِ ؿشح ریل تؼلك  فٌبٍسی داًـگبُ گیلاى سػیذُ ثبؿذتبییذ حَصُ هؼبًٍت پظٍّـی ٍ  ثِعشح تحمیمبتی دس كَستی وِ  -

  خَاّذ گشفت.

 اكلی اهتیبص ثِ ًؼجت هؼبٍی تمؼین هی گشدد. هدشیًفشات دس كَست تؼذد  اهتیبص. 20هدشی اكلی عشح تب  -

اص اثتذا تب اًتْبی عشح فؼبلیت داؿتِ ثبؿٌذ ثِ اصای  وِ )خذهبت پـتیجبًی هذ ًظش ًوی ثبؿذ(پظٍّـی  عشح دس اخشایّوىبس اكلی  -

 .اهتیبص  10ّش عشح حذاوثش تب 

 % اهتیبص تؼلك خَاّذ گشفت.25ثِ تلَیت عشح كشفبً  -

 تبییذیِ هؼبًٍت پظٍّـی ٍ فٌبٍسی خْت تخلیق اهتیبص الضاهی اػت. اسائِ اكل عشح ٍ -

ّب اثشثخـی دس ػغح هلی داؿتِ ثبؿذ یب ًتبیح آى ثِ كَست لبًَى، هلَثِ ٍ ثخـٌبهِ اثلاؽ ؿذُ ثبؿذ، ثِ  چٌبًچِ ایي عشح -

 تـخیق ّیبت اخشایی تب دٍ ثشاثش اهتیبص تؼلك خَاّذ گشفت.

 اهتیبص تؼلك خَاّذ گشفت. %50ػضَ ًجبؿذ، سؿتِ تحلیلی  یب ٍفؼلی ٍ لجلی تجظ ثب ؿغل دس كَستی وِ عشح تحمیمبتی هش -

داًـگبُ گیلاى، اهتیبصات  روش ًبمعشح ّبی پظٍّـی ٍ هغبلؼبتی خبسج اص داًـگبُ، دس كَست تبییذ هؼبًٍت پظٍّـی ٍ فٌبٍسی ٍ ثِ  -

 .ثشخَسداس هی گشدد% اهتیبص تؼییي ؿذُ 50 اص ُ گیلاىَاّذ گشفت. دس كَست ػذم اؿبسُ ثِ ًبم داًـگبختؼییي ؿذُ تؼلك 
 

 (: اهتیبس ّوکبری در طزح ّبی پضٍّشی ٍ هطبلؼبتی26جذٍل )

 اس اهتیبس هزثَطٍِ هجزیبى عْن ّز یک اس ّوکبراى  تؼذاد ّوکبراى

ًفش 1  اهتیبص 10 

ًفش 2  اهتیبص 7 

ًفش 3  اهتیبص 6 

ًفش 4  اهتیبص 5 

ًفش 5  اهتیبص 4 

ًفش  6  اهتیبص 3 

ًفش 10تب  7  اهتیبص 2 

ًفش 10ثیؾ اص   ول اهتیبص ثِ ًؼجت هؼبٍی تمؼین هی ؿَد 
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وبسؿٌبػبى گشٍُ ّبی آهَصؿی دس كَستی وِ ثِ ػٌَاى هـبٍس دس پبیبى ًبهِ ّبی تحلیلات تىویلی هـبسوت داؿتِ ثبؿٌذ ٍ یب دس  -

خْت تىویل پبیبى ًبهِ ّبی تحلیلات تىویلی دس آصهبیـگبُ ّب یب گبسگبُ ّب ّوىبسی هَثشی داؿتِ ثبؿٌذ. ثب روش هَاسد ٍ تبییذ اػتبد 

اهتیبص تؼلك خَاّذ  1دوتشی سػبلِ اهتیبص ٍ  0.5وبسؿٌبػی اسؿذ  پبیبى ًبهِهؼبٍى آهَصؿی، ثِ اصای ّش هَسد  ساٌّوب، هذیش گشٍُ ٍ

 اهتیبص هی ثبؿذ.  10گشفت. ػمف اهتیبص ثشای ایي هَسد دس ّش ستجِ 
 

 :گشارػ ّبی هَردیارائِ  (7
ّب، تذٍیي ٍ ثبصًگشی آییي ًبهِ ّب ٍ دػتَسالؼول ّب، هؼتٌذ ػبصی فشایٌذّب، ؿیَُ ًبهِ ّب ٍ ثجت داًؾ ؿغلی،  پیـٌْبد اكلاح سٍؽ -

 15خْت اخشا سػیذُ ثبؿذ ثِ اصای ّش هَسد حذاوثش تب هشاخغ ری كلاح دس كَستی وِ هشتجظ ثب ؿغل هَسد تلذی ثبؿذ ٍ ثِ تبییذ 

 اهتیبص تؼلك هی گیشد. 

ي ًبهِ ّبی اخشایی، دػتَسالؼول ّب، هؼتٌذ ػبصی فشایٌذّب، ؿیَُ ًبهِ ّب ٍ ثجت داًؾ ؿغلی صیش ًظش آًْب تْیِ آیی ثِ هذیشاًی وِ -

 اهتیبص تؼلك هی گیشد. 3ؿذُ ثبؿذ. ثِ اصای ّش هَسد حذاوثش تب 

ّبی هذیشیتی داًـگبُ  ثِ تبییذ هذیش ثلافلل سػیذُ ثبؿذ ٍ هَسد اػتفبدُ دس تلوین وِ ؿغلیهشتجظ ثب ٍظبیف گضاسؿْبی تحلیلی  -

 ریلاهتیبص ثِ ؿشح  5حذاوثش تب  وبس ثبؿذیل، ًتیدِ گیشی ٍ پیـٌْبد یب ساُ ّبی تَكیف ٍ تحل هـشٍط ثِ ایٌىِ داسای ثخؾ ثبؿذ

 تؼلك هی گیشد.

 اهتیبص 5*اػتفبدُ اص گضاسؽ دسػغح داًـگبُ تب 

 اهتیبص 3داًـىذُ ٍ هذیشیت  تب  ،بدُ اص گضاسؽ دس ػغح هؼبًٍت*اػتف

 تَصیغ هی گشدد.     ثِ ًؼجت هؼبٍی ثیي افشاداهتیبص  ،سؽ تَػظ چٌذ ًفش كَست گشفتِ ثبؿذدس كَستی وِ گضا -

    .ثِ ًبظشیي لشاسداد ّب ٍ یب پشٍطُ ّبی اداسی دس كَست اسائِ گضاسؽ تحلیلی اهتیبص هشثَعِ تؼلك هی گیشد - 

           اهتیبص تؼلك هی گیشد. 3هَسد اػتفبدُ لشاس هی گیشد تب  دس چشخِ فشایٌذ ّبی اداسی عشاحی فشم ّبی وبسثشدی وِ -

 :اجزای پزٍصُ ّبی اداری

 02پشٍطُ ّبی اداسی هلَة ّیبت سییؼِ داًـگبُ ثِ وبسوٌبى، هـشٍط ثِ اثلاؽ سػوی ٍ اخشای هَفك پشٍطُ تب  اسخبعدس كَست  -

 اهتیبص.

% اهتیبص ٍ هبثمی اهتیبص ثِ ًؼجت هؼبٍی ثیي 60ثِ هؼئَل پشٍطُ  ،ثبؿذ ؿذُ اخشاتَػظ چٌذ ًفش  پشٍطُ ّبی اداسیدس كَستی وِ  -

  افشاد تَصیغ هی گشدد.
 

 8( دریبفت لَح تشَیق ٍ تقذیز:

 .( تؼلك خَاّذ گشفت27اص همبهبت یب هذیشاى، اهتیبصاتی ثِ ؿشح خذٍل ) یب تـَیك وتجی تمذیش لَح ّش هَسد ثِ اصای دسیبفت -

 ( خَاّذ ثَد.27اخشایی خذٍل )اهتیبصات كشفبً دس لبلت ػوت ّبی  -

 تمذیش ٍ تـَیك كشفبً ثبثت فؼبلیت اداسی لبثل لجَل خَاّذ ثَد. ثِ تمذیش ٍ تـىش ثِ هٌبػجت ّبی خبف اهتیبصی تؼلك ًوی گیشد. -

ًبهِ ّبیی وِ ثبثت ؿشوت دس ولاع ّب، دٍسُ ّبی آهَصؿی، ػویٌبسّب ٍ یب وبسگبُ آهَصؿی كبدس ؿذُ اػت اهتیبصی تؼلك ثِ تمذیش  -

  ًوی گیشد.
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 (: اهتیبس لَح تقذیز ٍ تشَیق27جذٍل )

 اهتیبس ػٌَاى عوت اجزایی

 20                             سئیغ خوَْس

 16                سئیغ خوَْساٍل هؼبٍى 

 12           ػلَم تحمیمبت ٍ فٌبٍسیٍصیش

 10     سا ٍهؼبًٍیي سییغ خوَْسصػبیش ٍ

 8  ٍ هؼبًٍیي ٍصیش ػلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسی    سیبػت داًـگبُاػتبًذاس، 

، هذیشاى ول ٍصاست ػلَم، تحمیمبت ٍ فٌبٍسیهؼبًٍیي داًـگبُ  6 

داًـىذُ ّب ٍ ػٌبٍیي هـبثِ ٍ ًوبیٌذگبى تبم الاختیبس سیبػت داًـگبُ  ٍ سؤػبی  ػتبدی داًـگبُهذیشاى   4 

 2  هؼبًٍیي داًـىذُ ّب                                                           

 1 هذیشاى گشٍُ ّبی آهَصؿی

 

در ّز رتجِدریبفت لَح تقذیز ٍ تشَیق  عقف اهتیبس (:28) ذٍلج  

1رتجِ  2رتجِ   3رتجِ    رتجِ هْبرتی 

 اهتیبس 35 45 55 70

 

 9( کغت ػٌَاى ػضَ ًوًَِ
 .( تؼلك خَاّذ گشفت29دس كَست وؼت ػٌَاى ػضَ ًوًَِ تَػظ ػضَ، اهتیبصات ثِ ؿشح خذٍل ) -

 خَاّذ ثَد. 30حذاوثش اهتیبص لبثل اػتفبدُ  دس ایي ثٌذ ثشای ّش ستجِ  -

هٌبثغ اًؼبًی، ثِ اصای ّش هَسد  آهَصؽ ٍ ػبیش هَاسد هـبثِ ثب تبییذ ّیبت اخشاییوبسؿٌبػبى ًوًَِ دس ّفتِ پظٍّؾ، دِّ ػشآهذی  -

 اهتیبص تؼلك خَاّذ گشفت. 3

(:  اهتیبسات ػضَ ًو29ًَِجذٍل )  

 

 

 

 

 

 

 
  

 10( تکزین ارثبة رجَع، تؼظین شؼبئز اعلاهی ٍ هذّجی ٍ هشبرکت در فؼبلیتْبی فزٌّگی:

 الف( تکزین ارثبة رجَع ٍ تؼظین شؼبئز 

  ثِ ػضَ دس ایي ثٌذ تؼلك خَاّذ گشفت. اهتیبص 40حذاوثش تب  عشح تىشین اسثبة سخَع، ثش اػبع  -

 ( تَصیغ هی گشدد.30ػضَ خَاّذ ثَد. وِ ثِ ؿشح خذٍل ) هؼتمینهؼئَل  ثبلاتش اصایي ثٌذ ثشػْذُ همبم  اهتیبصتؼییي ٍ  یاسصیبث -

 اص اهتیبص هشثَعِ ثْشُ هٌذ هی گشدًذ: ریلاػضب دس كَست سػبیت  هَاسد  -

 ثشای اسائِ خذهبت ثِ اسثبة سخَع سػبیت ًظن ٍ آهبدگی. 

 .سػبیت ادة، ًضاوت، ػذالت ٍ اًلبف دس اسائِ خذهبت ثِ اسثبة سخَع 

 .اسائِ اعلاػبت ٍ تَضیحبت وبفی ثِ اسثبة سخَع 

 ػٌبٍیي اهتیبس

اهتیبص 30  ثِ اصای وؼت ػٌَاى ػضَ ًوًَِ وـَسی 

اهتیبص 30  ًخجگبى وـَسی، هَسد تبییذ ثٌیبد ًخجگبى 

اهتیبص 20 اصای وؼت ػٌَاى ػضَ ًوًَِ اػتبًیثِ    

اهتیبص 15  ثِ اصای وؼت ػٌَاى ػضَ ًوًَِ داًـگبُ 

اهتیبص 10  ثِ اصای وؼت ػٌَاى ػضَ ًوًَِ ٍاحذػبصهبًی 
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 اًدبم وبس ثِ كَست دلیك ٍ هثجت. 

 .حفظ آساػتگی ظبّشی 

  هـبسوت دس فؼبلیتْبی فشٌّگی. دیٌیسػبیت ؿؼبئش ٍ 

 غ اهتیبسات تکزین ارثبة رجَع، ...ی( ًحَُ تَس30جذٍل )

 اهتیبس ٍضؼیت

 اهتیبص 40تب  36 ػبلی

 اهتیبص 35تب  26 ثؼیبس خَة

 اهتیبص 25تب  16 خَة

 اهتیبص 15تب  11 هتَػظ

 اهتیبص 10تب  0 ضؼیف

 

 ة( ارسیبثی ػولکزد:

 ( تؼلك خَاّذ گشفت.31اهتیبصاتی ثِ ؿشح خذٍل )ثِ ػولىشد ػضَ  -

% ٍ 70ٍ اسصؿیبثی ّبی ثب اهتیبص  30اهتیبص اسصیبثی ػولىشد ثشاػبع هیبًگیي اسصؿیبثی ػولىشد ػِ ػبل آخش ػضَ، ثش هجٌبی اهتیبص  -

 ثبلاتش هحبػجِ هی گشدد.

(: اهتیبسات ارسیبثی ػولکزد31جذٍل )  

 ًَع ارسیبثی ػولکزد حذاکثز اهتیبس

اهتیبص 30  اسصیبثی ػولىشد ثش اػبع ًتبیح اسصؿیبثی ػبلیبًِ 

اهتیبص 20 ٍ پـتیجبًی اسصیبثی ػولىشد پشػٌلی تَػظ هذیش اهَس اداسی   

 

 11( اقذاهبت فٌبٍراًِ:

اهتیبصاتی ثِ ؿشح وبسؿٌبػبًی وِ الذام ثِ ػبخت، عشاحی، ساُ اًذاصی ٍ تؼویش دػتگبُ ّبی آصهبیـگبّی هی ًوبیٌذ ثِ اصای ّش هَسد  -

 دس كَست تؼذد افشاد اهتیبص ثِ ًؼجت هؼبٍی تمؼین خَاّذ ؿذ. ( تؼلك هی گیشد.32خذٍل )

( تؼلك هی گیشد. دس كَستی وِ تؼذاد ّوىبساى ثیؾ اص یه ًفش ثبؿذ اهتیبص 32% اهتیبصات خذٍل )40ثِ ّوىبسی دس صهیٌِ ّبی فَق  -

 ثِ ًؼجت هؼبٍی تَصیغ خَاّذ ؿذ.

 ثبلاتشیي همبم ٍاحذ ػبصهبًی هشثَعِ سػیذُ ثبؿذ.ٍ هَاسد فَق ثبیذ ثِ تبییذ هذیش گشٍُ   -

 تؼییي اهتیبص تب ػمف تؼییي ؿذُ ثش ػْذُ ثبلاتشیي همبم تبییذ وٌٌذُ هی ثبؿذ. -

 هی ثبؿذ.ػبیش هَاسد هـبثِ وِ دس ثبلا روش ًـذُ اػت تَػظ ّیبت اخشایی هٌبثغ اًؼبًی لبثل ثشسػی ٍ اهتیبصدّی  -

 

 (: اهتیبس اقذاهبت فٌبٍرا32ًِجذٍل شوبرُ )

 اهتیبس ًَع اقذام فٌبٍراًِ

 10 ساُ اًذاصی آصهبیـگبُ ٍ وبسگبُ خذیذ

 10 ػبخت ٍ عشاحی دػتگبُ آصهبیـگبّی ٍ ًشم افضاسّبی وبسثشدی

 5 تؼویش ٍ یب ساُ اًذاصی دػتگبُ ّبی آصهبیـگبّی

 
 


