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 مقدمه

 زؾتَض الؼول اجطاٖٗ اضظٗبثٖ ػولىطز ٍ ثِ اؾتٌبز ٍوٖ لآٗ٘ي ًبهِ اؾترساهٖ اػضبٕ غ٘ط ّ٘بت ػ 50زض اجطإ هبزُ      

ضػبٗت انل قبٗؿتِ ؾبلاضٕ ٍ هسٗطٗت ثْجَز  ضثِ هٌظَ ّ٘بت اجطاٖٗ هٌبثغ اًؿبًٖ زاًكگبُ، 18/01/1400ههَثِ هَضخ 

ْ    گٖ زض تهو٘وبت ازاضٕ،ػولىطز ٍ و٘ف٘ت وبض، اػوبل ضبثغِ قبٗؿت ؿابظٕ ٍ ازاعاٗف   ثِ وابضی٘طٕ ًتابٗا اضظٗابثٖ زض ث

   زاًكگبُ ػولىطز اػضبٕ ذَز ضا ثط اؾبؼ اٗي قَُ٘ ًبهِ اضظٗبثٖ هٖ ًوبٗس. ، ً٘طٍٕ اًؿبًٖ وبضاٖٗ ٍ اثطثركٖ 

 زض زْان قابذم  ؾَْلت همطضات اضتمبٕ ضتجِ، ؾؼٖ قسُ اؾت ثب ضػبٗت انَلٖ چَى ٍالغ ًگطٕ،  زطم ّبٕ اضظٗبثٖزض   

 ػولىطز اػضبء زض عَل ؾبل هَضز اضظٗبثٖ لطاض ی٘طز.   ،اضظٗبثٖ هؿتوط لبثل٘ت اجطاء ٍ زض ًْبٗت تىِ٘ ثط، ّب

ٕ هٖ ثبقس وِ ثطإ ّطٗه اظ آًْاب   هحَض اذتهبنٖ ٍ هحَض ػوَهٖؾٌجف ػولىطز اػضبء قبهل  هحَضّبٕ     هؼ٘بضّاب

 جسایبًِ زض ًظط یطزتِ قسُ اؾت. 

 

   فیتعبر. 1هبدُ 

 .اؾت ػضَ تَؾظ قسُ اًجبم ّٕب ت٘زؼبل اظ حبنل اًٗتب ٍ ّب ت٘زؼبل ، فٍٗظب اًجبم ٖچگًَگ: عولکزد .1-1

 ّوابى  اؾافٌس  بىٗا پب تب ؾبل ّط هبُ يٗزطٍضز اٍل اظ) ؾبلِ هٗ قَُ٘ ًبهِ يٗا هَضَع ٖبثٗاضظ ٓزٍض :یبثیارس دٍرُ .2-1

 .اؾت (ؾبل

ِ  اؾت داًشگبُ زض قبغل ٕ(اضزازلط ٍ ٖوبً٘پ ٖ،ضؾو) ػضَ :شًَدُ یبثیارس .3-1  هٗا  ٓزٍض هٗا  زض ٍٕ ػولىاطز  وا

 .قَزٖ ه ٖبثٗاضظ ؾبلِ

 .زاضز ثطػْسُ ضا ٍٕ ٖؾطپطؾت ٍ ػضَ ثِ وبض اضجبع ت٘هؿئَل وِ اؾت ػضَ ثلازهل ؾطپطؾت :کٌٌدُ یبثیارس .4-1

َ  ذاسهت  هحال  ٖؾبظهبً ٍاحس ٖٗاجطا همبم يٗثبلاتط :ییًْب کٌٌدُ دییتب .5-1 ِ  اؾات  ػضا  ًْٖٗاب  سأٗ٘ا ت َلهؿائ  وا

هؼبًٍت ّب هؼبٍى زض )زض زاًكىسُ ّب ضٗ٘ؽ زاًكىسُ،  .اؾت وٌٌسُ ٖبثٗاضظ ٌِٖ٘ثبظث اظ پؽ ػضَ، ػولىطز ٖبثٗاضظ وبضثطي

 حَظُ ضٗبؾت هسٗط حَظُ ضٗبؾت(زض ٍ 

 .تاؾ ػولىطز ٖبثٗاضظ ٕثطا آًبى فٍٗظب ت٘هبّ ٍ ًَع بٗ ٖؾبظهبً پؿت ؾغح اؾبؼ ثط اػضب ٕثٌس ن٘تمؿ :گزٍُ .6-1

 .  قَزٖ ه اؾتفبزُ بهسّب٘پ ٍ فٍٗظب ،ػولىطزّب ،ٌسّبٗزطآ ،ّبٕ ٍضٍز ٕط٘ی اًساظُ زض وِ اؾت ٕا هكرهِ :شبخص .7-1

 

   . تصویوبت حبصل اس ًتبیج ارسیبثی عولکزد2هبدُ 

 ٍ ًوبٗاس هٖ  ٖبثٗاضظ جبًجِ ّوِ نَضت ثِ ٍ ؾبلاًِ ،زؾتَضالؼول يٗا ضاتهمطّ ٍ ضَاثظ تٗضػب ثب ضا ػضَ ػولىطز زاًكگبُ

 :هَضز اؾتفبزُ لطاض هٖ زّس طٗظ ّبٕ ٕط٘ی ن٘تهو زض ،داًشگبُ ٖٗاجطا ئتّ٘ سأٗ٘ت اظ پؽ ضا ٖبثٗاضظ اًٗتب

   ٖوبً٘پ ٍ ٕلطاضزاز ٕاػضب لطاضزاز سٗتوس. 1-2

  اػضب ٔبً٘ؾبل ٖاؾتحمبل ٗٔپب ٕاػغب. 2-2
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   اػضب ثِ ٖمٗتكَ ٗٔپب ٕاػغب. 3-2

  ٖاؾتحمبل ٗٔپب ًىطزى بزتٗزض ل٘زل ثِ ٖضؾو ٕاػضب ٓػٍٗ ٓالؼبز زَق وؿط. 4-2

   بظً٘ هَضز ٖآهَظق ّٕب زٍضُ ٕاجطا ٍ ٖعطاح. 5-2

   ٖتٗطٗهس ٖؾبظهبً ّٕب پؿت زض اػضب ػعل ٍ اًتهبة. 6-2

   اػضب ٍٕض ثْطُ الؼبزُ زَق ٕثطلطاض. 7-2

 اػضب ٔضتج ٕاضتمب. 8-2

 . پطزاذت پبزاـ9-2

 

 ػجبضتٌس اظ: فٍٗظب ت٘هبّ ٍ ًَع بٗ قغل/  ٖؾبظهبً پؿت غحؾ اؾبؼ ثط ػولىطز ٖبثٗاضظ یطٍُ ّبٕ. 3ٓ هبد

   ٖ(بً٘ه ٖتٗطٗهس ؾغح) تطاظ ّن يٗػٌبٍ بٗ طٗهس هؼبٍى ط،ٗهس :کی گزٍُ. 1-3

 (ِٗپب ٖتٗطٗهس ؾغح) تطاظ ّن يٗػٌبٍ بٗ هؿئَل وبضقٌبؼ ،ازاضُ ؽ٘ضئ / یطٍُ ؽ٘ضئ :دٍ گزٍُ.2-3

 طاظت ّن يٗػٌبٍ بٗ وبضزاى، وبضقٌبؼ :سِ گزٍُ. 3-3

   هكبغل طٗؾب :چْبر گزٍُ. 4-3

 

 :اظ اًس ػجبضت اػضب ػولىطز ٖبثٗاضظ ٌسآٗزط ٕاجطا هؿئَلاى ٍ ّب ٍاحس .4 ٓهبد

 تٗطٗهاس ٓ ػْاس  ثاط  اػضاب  ػولىطز ٖبثٗاضظ ٌسآٗزط ٕاجطا ٍ ٕعٗض ثطًبهِ ت٘هؿئَل :عولکزد یبثیارس یهتَلّ ٍاحد. 1-4

 .اؾت اهَض ازاضٕ ٍ پكت٘جبًٖ

 ٍ قَزٖ ه ل٘تكى ػولىطز ٖبثٗاضظ ٖهتَلّ ٍاحس ًظط طٗظ وِ اؾت ٖترهه ٖیطٍّ وبض :عولکزد یبثیارس کبرگزٍُ. 2-4

ؾابلِ   2اػضبٕ وبضیطٍُ اضظٗبثٖ ػولىطز ثطإ ٗاه زٍضُ   .زاضز ثطػْسُ ضا ّب ت٘زؼبل ٘ٔول تّٗسا ٍ ٖبثٗاضظ ًظبم ت٘هؿئَل

 اػضب ثلاهبًغ اؾت.تَؾظ ّ٘بت اجطاٖٗ هٌبثغ اًؿبًٖ زاًكگبُ تؼ٘٘ي هٖ یطزز. اًتربة هجسز 

 . اؾت اهَض ازاضٕ ٍ پكت٘جبًٖ زاًكگبُ تٗطٗهس زض «ػولىطز ٖبثٗاضظ وبضیطٍُ» اؾتمطاض هحل .تجصزُ

 

ٕ  ّٖٗبي وبضثط بظً٘ هَضز اعلاػبت ٕآٍض جوغ ٍ اػضب ٖبثٗاضظ هٌظَض ثِ .5 ٓهبد چْبضیبًاِ هٌاسض     هتٌبؾت ثب یطٍُ ّاب

 ّاط  ٕثاطا  ثِ قاط  پَ٘ؾات تْ٘اِ یطزٗاسُ.      ٖبٕ ػوَهٖ ٍ اذتهبنهكتول ثط قبذم ّ قَُ٘ ًبهِ،اٗي « 3هبزٓ »زض 

 ّٕاب  قابذم  ثِ هطثَط بظ٘اهت 50 ٍ ٖػوَه ّٕب قبذم ثِ هطثَط بظ٘اهت 50 قبهل) بظ٘اهت «100» هجوَع زض يوبضثط

 . قسُ اؾت یطزتِ ًظط زض ٖ(اذتهبن
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 :اؾت لٗشجسٍل  قط  ثَِعِ ٍ اهت٘بظات هطث اػضب ػولىطز ٖبثٗاضظ ٍ ؾٌجف ٕبضّب٘هؼ ٍ ّب هحَض .6 ٓهبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٕثاطا  ٍ ٕتهاس   هاَضز  ٖؾبظهبً پؿت فٍٗظب قط  اؾبؼ ثط ٖوبً٘پ ٍ ٖضؾو ػضَ ٕثطا ٖقغل ٖاذتهبن بض٘هؼ. ٓتجصز

 ّط ذهَل زض بض٘هؼ يٗا ٍ قَزٖ ه فٗتؼط هطتجظ ٖؾبظهبً پؿت ثب هتٌبظط لِهحَ  فٍٗظب ط ق اؾبؼ ثط ٕلطاضزاز ػضَ

 . اؾت هتفبٍت اػضب اظ هٗ

 فزآیٌد اجزای ارسیبثی عولکزد:. 7هبدُ 

اضظٗبثٖ وٌٌسُ زض آغبظ زٍضُ )زطٍضزٗي هبُ ّط ؾبل( اًتظبضات ذَز ضا زض چبضچَة ٍظبٗف ؾبظهبًٖ ثِ ًحاَ همتضاٖ    .1-7

 ٖ قًَسُ اػلام هٖ ًوبٗس.  ثِ اضظٗبث

اضظٗبثٖ وٌٌسُ زض عَل زٍضُ اضظٗبثٖ ضوي ًظبضت ثط زؼبل٘ت ّبٕ هطثَط ثِ ػولىطز، ثبظ ذَضزّبٕ لاظم ضا ثاِ ًحاَ    .2-7

 همتضٖ جْت ثْجَز ػولىطز ٍ ضزتبض ثِ ػضَ هَضز اضظٗبثٖ اضائِ هٖ زّس.  

قًَسُ ٍ ثاب تَجاِ ثاِ ضاَاثظ هٌاسض  زض ثراف هطاحال         اضظٗبثٖ وٌٌسُ زض پبٗبى زٍضُ اضظٗبثٖ ثب هكبضوت اضظٗبثٖ .3-7

 ًؿجت ثِ اضظٗبثٖ ػولىطز ؾبل٘بًِ ػضَ السام هٖ ًوبٗس.   ،تىو٘ل زطم اضظٗبثٖ

ٖ اضظٗبثٖ وٌٌسُ ًتبٗا اضظٗبثٖ ضا زض پبٗبى  .4-7 ثاِ ًحاَ همتضاٖ ثاِ اعالاع اضظٗابثٖ قاًَسُ هاٖ ضؾابًس ٍ           زٍضُ اضظٗابث

 وبٗس.ثبظذَضزّبٕ لاظم ضا ثِ ٍٕ اضائِ هٖ ً

 

 هزاحل تکویل فزم ارسیبثی عولکزد:. 8هبدُ 

 زض اثتسا زطم ّبٕ اضظٗبثٖ جْت تىو٘ل هَاضز ظٗط زض اذت٘بض اضظٗبثٖ قًَسُ لطاض هٖ ی٘طز. -

 هكرهبت زطزٕ ٍ قغلٖ -1

 ثجت ػٌبٍٗي زض ثرف هحَضّبٕ هكتطن قغلٖ ثِ اًضوبم هؿتٌسات هطثَط ثِ ّط ػٌَاى -2

 زض ثرف هحَض اذتهبنٖ قغلٖ تىو٘ل ػٌبٍٗي ٍظ٘فِ قغلٖ -3

 الف( هحَر عوَهی    

 فیرد عنوان محور اریعنوان مع اریهر مع ازیسقف امت هر محور ازیسقف امت

 امتیاز 05

 

 عمىمی اداری طباضظیم شعائر و انعت امتیاز 50

 

5 

 های اداری شایستگی امتیاز 50 

 های ارتباطی مهارت امتیاز55

 تىسعه فردی امتیاز 55

 امتیاز 05

 

 اختصاصی مشترک شغلی تیازام 05

 

2 

 اختصاصی شغلی امتیاز25 

 جمع کل امتیاز امتیاز 555 امتیاز 555

 حداقل امتیاز مىردنیاز امتیاز 05 -
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اظ ػلاهت یاصاضٕ ٍ تىو٘ال اٗاي ثراف     ) ( تىو٘ل هٖ یطزز.هسئَل هستقین فزداٗي ثرف تَؾظ اضظٗبثٖ وٌٌسُ ) -

 (تَؾظ اضظٗبثٖ قًَسُ، هؿئَل اهَض ػوَهٖ ٍ ٗب هؿئَل غ٘ط هؿتم٘ن اضظٗبثٖ قًَسُ ذَززاضٕ یطزز.

زطز( ًؿجت ثِ ػلاهت یصاضٕ ٍضاؼ٘ت ػولىاطز زاطز اظ ػابلٖ تاب ضاؼ٘ف ثاط اؾابؼ          اضظٗبثٖ وٌٌسُ )هؿئَل هؿتم٘ن -

 هؼ٘بضّبٕ تؼ٘٘ي قسُ السام هٖ ًوبٗس.

ٍ هالان لضابٍت زض تهاو٘وبت هاسٗطٗتٖ زض      اؾتػولىطز ػضَ ٍ  تىو٘ل قبذم ّبٕ تؼ٘٘ي قسُ ثط اؾبؼ ٍالؼ٘ت -

 حَظُ پطؾٌلٖ ذَاّس ثَز.

ّابٕ اضظٗابثٖ ػاَزت     زاطم  ،ٗبثٖ وٌٌسُ العاهٖ اؾت. زض نَضت ػسم تىو٘لتىو٘ل ًمبط لَت ٗب ضؼف تَؾظ همبم اضظ -

 زازُ ذَاّس قس.

 ِ ػلاهت یصاضٕ قَز.عٍ زض ثرف هطثَ ًمبط لَت ٍ ٗب ضؼف العاهبً ثبٗس ثِ ضٍٗت اضظٗبثٖ قًَسُ ضؾبًسُ قَز -

َؾظ تبٗ٘س وٌٌسُ ًْابٖٗ تؼ٘ا٘ي   پؽ اظ تؼ٘٘ي اهت٘بظ تَؾظ همبم اضظٗبثٖ وٌٌسُ )هؿئَل هؿتم٘ن زطز(، اهت٘بظ ًْبٖٗ ت -

 هٖ یطزز.

٘ؿات  لزض ثرف تَؾؼِ زطزٕ، زٍضُ ّبٕ آهَظقٖ ثط اؾبؼ ؾبهبًِ آهَظـ وبضوٌبى هلان هحبؾجِ ذَاّس ثاَز. اضائاِ    -

 زٍضُ ّبٕ آهَظقٖ العاهٖ اؾت.

ٍل، زٍم ٍ ؾاَم  َض اضظٗبثٖ هؿتوط وبضوٌبى، ٍاحس اضظٗبثٖ وٌٌسُ هَظف اؾت زض پبٗبى همبعغ ؾِ هبّاِ ا ظثِ هٌ تجصزُ:

ّبٕ تىو٘ال قاسُ ضا ثاِ ّواطاُ اؾابهٖ       ؾبل، ًؿجت ثِ اضظٗبثٖ وبضوٌبى ذَز ثط اؾبؼ هحَض ػوَهٖ السام ًوبٗس ٍ زطم

 ت٘جبًٖ اضؾبل ًوبٗس.ٍ پكثِ هسٗطٗت اهَض ازاضٕ َز ثط اؾبؼ ًوطات حبنلِ ٍ اٍلَٗت وبضوٌبى ذ

 

 ة( هحَر اختصبصی

 تكَٗك همبم هبزَق -1

 لبثل هحبؾجِ ذَاّس ثَز.اظ ّط همبم  حساوثط زٍ تكَٗك -

 تبضٗد نسٍض تكَٗك ًبهِ ثبٗس هطثَط ثِ زٍضُ اضظٗبثٖ ثبقس. -

 ثِ تكَٗك ّبٖٗ وِ زض ؾبل ثؼس اظ زٍضُ اضظٗبثٖ ثطإ ؾبل اضظٗبثٖ نبزض قسُ ثبقس اهت٘بظ تؼلك ًوٖ ی٘طز. -

 زبلس قوبضُ ٍ تبضٗد اهت٘بظ تؼلك ًوٖ ی٘طز.ٕ ثِ تكَٗك ّب -

نبزض ٍ ثجات قاسُ ٍ ضًٍَقات آى ثاِ اهاَض ازاضٕ       (ERP)بٖٗ هلان هحبؾجِ لطاض هٖ ی٘طز وِ زض ؾ٘ؿتن تكَٗك ّ -

ُ      اضؾبل قسُ ثبقس. )تمسٗط ًبهِ ّبٕ هطثَط ثِ ضٗبؾت هحتطم زاًكگبُ ٍ اظ اٗاي اهاط    تماسٗط ًبهاِ ّابٕ ذابض  اظ زاًكاگب

 هؿتثٌٖ هٖ ثبقس.(

س ٍ ثطإ هٌبؾجت ّبٕ هرتلف )ضٍظ وبضهٌس، ػ٘س ًَضٍظ، ضٍظ حؿبثساض ٍ ...( ثِ تكَٗك ّبٖٗ وِ جٌجِ ػوَهٖ زاقتِ ثبق -

 نبزض قسُ ثبقس اهت٘بظ تؼلك ًوٖ ی٘طز.

تكَٗك ّب ثبٗس زض لبلت تمسٗط ًبهِ ٍ ٗب تكَٗك ًبهِ نبزض قسُ ثبقس. ثِ تكَٗك ّبٖٗ وِ زض لبلات اثالاؽ، اًتهابة ٍ ...     -

 نبزض یطزٗسُ اهت٘بظ تؼلك ًوٖ ی٘طز.
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 ٕ اهت٘بظ زض تكَٗك ّبٕ ثب زٍ اهضب ٍ ث٘كتط، ثبلاتطٗي همبم ذَاّس ثَز.هجٌب -

 اضائِ هؿتٌسات تكَٗك العاهٖ اؾت. -

 اؾتفبزُ ّوعهبى اظ اهت٘بظ تمسٗطًبهِ ٍ وبضهٌس ًوًَِ ثلاهبًغ اؾت. -

 اضائِ پ٘كٌْبز ثب لبثل٘ت اجطا زض حَظُ ٍظبٗف قغلٖ -2

 العاهٖ اؾت.  زثطإ پ٘كٌْب ّ٘بت اجطاٖٗ تبٗ٘سِٗاضائِ  -

ّط پ٘كٌْبز تبٗ٘س قسُ تَؾظ ثبلاتطٗي همبم ٍاحس ؾبظهبًٖ ٍ ٗب همبم هبزَق ػضَ ثبٗس ثِ ناَضت هىتاَة ثاِ هاسٗطٗت      -

 اهَض ازاضٕ ٍ پكت٘جبًٖ زض ؾبل اضظٗبثٖ اػلام قسُ ثبقس.

 ثِ پ٘كٌْبزاتٖ وِ لجلاً ثِ اهَض ازاضٕ اػلام ًكسُ اؾت اهت٘بظ تؼلك ًوٖ ی٘طز. -

 اًف قغلٖ ٍ زطاٌٗسّبٕ اًجبم وبضثجت ز -3

 .وط ػٌبٍٗي ٍ تبٗ٘س همبم هبزَق العاهٖ اؾتش -

 .تمؿ٘ن هٖ یطززثِ ًؿجت هؿبٍٕ  زطاٌٗسّب ٍ ثجت زاًف قغلٖ وِ تَؾظ چٌس ًفط تِْ٘ قسُ ثبقساهت٘بظ  -

اً٘ي ٍ همطضات، تطجواِ ٍ  ثطإ تسٍٗي ٍ یطزآٍضٕ لَثب تبٗ٘س ثبلاتطٗي همبم ٍاحس هطثَعِ، شوط ػٌبٍٗي ٍ اضائِ هؿتٌسات  -

 تبل٘ف زض ظهٌِ٘ قغلٖ  العاهٖ اؾت.

 اضتجبط ٍٗطاؾتبضٕ ثب ظهٌِ٘ قغلٖ العاهٖ ًوٖ ثبقس. -

اضائِ هؿتٌسات اًتكبض همبلِ زض ًكطٗبت، اضائِ زض ؾوٌ٘بضّب ٍ ّوبٗف ّب ٍ ٗب یَاّٖ پصٗطـ ثطإ همبلاتٖ وِ زض ظهٌِ٘  -

 العاهٖ اؾت.تبة ّب ٍ ّوچٌ٘ي زاٍضٕ همبلات ٍ وقغلٖ هٖ ثبقٌس 

اضائِ هؿتٌسات هطثَط ثِ ّوىبضٕ زض عط  ّبٕ تحم٘مبتٖ ٍ پطٍغُ ّب ٍ ّوچٌا٘ي اضائاِ تبٗ٘سٗاِ یاطٍُ آهَظقاٖ ٍ ٗاب        -

 بهِ زاًكجَٗبى العاهٖ اؾت.ًضٗ٘ؽ زاًكىسُ هجٌٖ ثط ّوىبضٕ زض پبٗبى 

 هبزَق ثبقس اهت٘بظ تؼلك هٖ ی٘طز.ٍ هَضز تبٗ٘س همبم  تِْ٘زض نَضتٖ وِ ضاٌّوبٕ اضثبة ضجَع ثِ نَضت هىتَة  -

 وؿت ػٌبٍٗي وبضهٌس ًوًَِ -4

 اضائِ هؿتٌسات زض اٗي ثرف العاهٖ اؾت. -

 اضائِ یعاضـ هَضزٕ قغلٖ ثِ همبم هبزَق ٍ زؼبل٘ت ّبٕ قغلٖ -5

 (ٍ تبٗ٘س همبم هبزَق العاهٖ اؾت. )اضجبع ّب ث٘بًگط تبٗ٘س هٖ ثبقس ERPثجت یعاضـ ثِ نَضت هىتَة زض ؾ٘ؿتن  -

ثبٗس ثِ تبٗ٘س همبم هبزَق ضؾا٘سُ ٍ هطثاَط ثاِ ؾابل      ٍ وبضیبّٖ ؾبذت، تؼو٘ط ٍ ضاُ اًساظٕ زؾتگبُ ّبٕ آظهبٗكگبّٖ -

 اضظٗبثٖ ثبقس.

 تِْ٘ قَُ٘ ًبهِ ّب، زؾتَضالؼول ّب ٍ نَضتجلؿبت -6

 ثبقس.قَُ٘ ًبهِ ّب ٍ زؾتَضالؼول ّب ٍ ... ثبٗس تَؾظ همبم هجبظ ثِ تهَٗت ضؾ٘سُ  -

هكاطٍط ثاِ تبٗ٘اس همابم     ًبهِ ّبٖٗ وِ ثب زؾتَض همبم هبزَق تِْ٘ یطزٗسُ اهب ثِ تهَٗت ًْبٖٗ ًطؾ٘سُ ثبقاس   ثِ قَُ٘ -

 ًهف اهت٘بظ تؼلك هٖ ی٘طز.هبزَق تب 

 زض تِْ٘ ٍ تٌظ٘ن نَضتجلؿبت، ػٌَاى قَضا، وبضیطٍُ، وو٘تِ ٍ ... شوط یطزز. -
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 ػضَٗت زض وبضیطٍُ ّبٕ ترههٖ، وو٘تِ ّب، قَضاّب ٍ ... -7

 اثلاؽ ػضَٗت زض وبضیطٍُ، وو٘تِ ٍ ... ضو٘وِ یطزز. -

 ج( هحَر اختصبصی شغلی

 اٗي هحَض زض ثطی٘طًسُ ٍظبٗف ػوسُ قغلٖ ػضَ اؾت وِ زض عٖ زٍضُ اضظٗبثٖ ثِ اًجبم ضؾبًسُ اؾت.

شواط هاٖ   زض اٗي ثرف، ػضَ ػٌبٍٗي ػوسُ ٍظبٗف قغلٖ ذَز ضا وِ زض عٖ زٍضُ اضظٗبثٖ اًجبم زازُ اؾت. ثِ اذتهبض  -

 ًوبٗس.

اضظٗبثٖ وٌٌسُ )ؾطپطؾت ثلازهل( ثب تَجِ ثِ اّو٘ت ٍ  ًحَُ اًجبم ّط ٗه اظ ٍظبٗف تَؾظ ػضاَ ٍ ّوچٌا٘ي زلات،     -

ترها٘م  ثِ تفى٘ه زض ثرف ّبٕ وواٖ ٍ و٘فاٖ   نحت ٍ ؾطػت اًجبم ٍظ٘فِ، ػضَ ضا اضظٗبثٖ ًوَزُ ٍ اهت٘بظ هطثَعِ 

 ذَاّس زاز.

 ثبقس. اظ تمؿ٘ن ٍظبٗف ثِ اجعاء وَچه تط ذَززاضٕ یطزز. ٍظبٗف ولٖ هٖ هٌظَضزض اٗي ثرف،  -

شوط ػٌبٍٗي ٍ هؿتٌسات زض اٗي لؿوت العاهٖ ثَزُ ٍ زض نَضت ػسم شواط ػٌابٍٗي اهت٘ابظ هطثَعاِ ض ؾابً تَؾاظ        تذکز:

 ّ٘أت هٌترت اضظٗبثٖ ػولىطز وؿط ذَاّس قس.  

 

ٖ ٍاحس ؾبظهبًٖ هحل ذسهتكبى تغ٘٘ط ًوَزُ، ثط ػْسُ اضظٗبثٖ آى زؾتِ اظ وبضوٌبًٖ وِ زض عَل ّط زٍضُ اضظٗبث .9هبدُ 

 ضا زض آى ٍاحس هكغَل ثِ وبض ثَزُ اؾت. هسٗط ٍاحسٕ اؾت وِ زطز ث٘كتطٗي هست زٍضُ اضظٗبثٖ

 

 تعییي ًقبط قَت ٍ ضعف:  . 11هبدُ 

ّ  اظ اهت٘بظزّٖ اضظٗبثٖ وٌٌسُ پؽ  بٕ ذاَز ضا اضائاِ   ، ًمبط لَت ٍ ضؼف اضظٗبثٖ قًَسُ ضا تؼ٘٘ي ٍ تَنِ٘ ّاب ٍ پ٘كاٌْبز

 هٖ ًوبٗس ٍ ًت٘جِ ضا ثِ ًحَ همتضٖ ثِ اعلاع اضظٗبثٖ قًَسُ هٖ ضؾبًس.  

 

 ًحَُ ارسبل فزم ارسیبثی عولکزد ثِ حَسُ هدیزیت اهَر اداری ٍ پشتیجبًی:   . 11هبدُ 

فبزُ اظ ًتابٗا  زطم تىو٘ل قاسُ ضا پاؽ اظ تأٗ٘اس جْات اؾات      زٍضُ اضظٗبثٖ )پبٗبى ّط ؾبل(اضظٗبثٖ وٌٌسُ زض پبٗبى  ٍاحس 

 اضٕ ٍ پكت٘جبًٖ اضؾبل هٖ ًوبٗس.اضظٗبثٖ زض تهو٘وبت ازاضٕ هطثَط ثِ اضظٗبثٖ قًَسیبى ثِ حَظُ هسٗطٗت اهَض از

 

 ثزرسی هستٌدات ٍ تصَیت ّیبت اجزایی :. 12 ٓهبد

ٍُ اضظٗابثٖ  تَؾظ وبضیط هطثَط هؿتٌساتاضؾبل قسُ تَؾظ ٍاحسّب ضا پؽ اظ ثطضؾٖ  ٖبثٗاضظ ّٕب وبضثطي ،ٖهتَلّ ٍاحس

 .زّسٖ ه لطاض ٖٗاجطا ئتّ٘ وبض زؾتَض زضػولىطز، جْت تهو٘ن ی٘طٕ 

 .قَزٖ ه اػبزُُ قًَس ٖبثٗاضظ ذسهت هحل ٍاحسثِ  ًَالم ضزغ ٕثطا هؿتٌسات ،ٖاضؾبل هساضن ًمم نَضت زض .تجصزُ
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 فزایٌد اعتزاض اعضب ثِ ًتیجِ ارسیبثی عولکزد: .13 ٓهبد

ظٗبثٖ ٍ هوبًؼت اظ اػوبل ؾل٘مِ ٍ ًظاط قرهاٖ اضظٗابثٖ وٌٌاسیبى زض تىو٘ال زطهْابٕ       جْت اؾتمطاض ًظبم ػبزلاًِ اض  

ٗبثٖ ػولىطز ثب ضٗبؾت هسٗط اهَض ازاضٕ ٍ پكات٘جبًٖ  ظاضظٗبثٖ ٍ ً٘ع ثِ هٌظَض جلَی٘طٕ اظ تض٘٘غ حمَق اػضب، وبضیطٍُ اض

 تكى٘ل ٍ ثِ اػتطاضبت ٍانلِ ضؾ٘سیٖ ذَاّس ًوَز.

اػتاطاو ذاَز ضا ثاب اضائاِ      ػضَ هؼتطو ثِ اضظٗابثٖ، تَؾظ ٍاحس هطثَعِ ثِ اهَض ازاضٕ،  پؽ اظ اضؾبل زطهْبٕ اضظٗبثٖ -

 هؿتٌسات هطثَعِ ثِ هسٗطٗت اهَض ازاضٕ ٍ پكت٘جبًٖ اضؾبل هٖ ًوبٗس. ثِ ّوطاُلاظم  ّبٕ اؾتسلال

ثِ ٍاحس هتاَلٖ )اهاَض    اضظٗبثٖ قًَسُ حساوثط ٗه هبُ پؽ اظ ضٍٗت اٍلِ٘ اهت٘بظ اضظٗبثٖ ذَز، هٖ تَاًس اػتطاو ذَز ضا -

 ازاضٕ( اضؾبل ًوبٗس. ثِ اػتطاضبت پؽ اظ آى ضؾ٘سیٖ ًرَاّس قس.

هسٗطٗت اهَض ازاضٕ ٍ پكت٘جبًٖ اػتطاو هطثَعِ ضا ثِ وبضیطٍُ اضظٗبثٖ اضجبع ٍ وبضیطٍُ پؽ اظ ضؾ٘سیٖ، ًت٘جاِ ضا ثاِ    -

 ػضَ ٍ ٍاحس هطثَعِ اػلام ذَاّس ًوَز.

اضظٗبثٖ ٍ ٗب ثجت ًظطات زض زطم ّب، هلان زضذَاؾت ثطضؾاٖ ٍ تجسٗاس ًظاط ًرَاّاس     اهتٌبع اظ تىو٘ل زطم ّبٕ  تجصزُ:

 ثَز.

 

 . ٍظبیف کبرگزٍُ ارسیبثی عولکزد  14هبدُ 

 زضٗبزت زضذَاؾت ّبٕ وتجٖ هجٌٖ ثط تجسٗس ًظط زض اهت٘بظ اضظٗبثٖ. (1

 ثطضؾٖ، تحم٘ك ٍ اذص ًظطات عطز٘ي زض نَضت لعٍم. (2

 آضا، هجٌٖ ثط ضز ٗب تبٗ٘س ًت٘جِ اضظٗبثٖ، حساوثط ظطف ٗه هبُ.تهو٘ن ی٘طٕ ٍ اػلام ًظط ثب اوثطٗت  (3

 ػَزت زطهْبٕ اضظٗبثٖ ثِ ٍاحس هطثَعِ جْت ثبظًگطٕ ٍ انلا . (4

 .ٍاحس هتَلّٖ اػلام ًت٘جِ ضؾ٘سیٖ اضظٗبثٖ ثِ (5

 

ِ  ضا (لزؾاتَضالؼو  يٗا ا 12 ٍ 11 هَاد هَضَع) ػضَ اػتطاو ٖٗ ًٍْب ٖبثٗاضظ ٔجً٘ت اؾت فهىلّ ٖهتَلّ ٍاحس .15 ٓهبد  ثا

 .وٌس اػلام ، ٍاحس هطثَعِ ٍ ّ٘بت اجطاٖٗ هٌبثغ اًؿبًٖػضَ

 

 حبصل اس ًتبیج ارسیبثی: ثْزُ ٍری. پزداخت 16هبدُ 

الاسام  ظٗاط  ثِ قط   ًتبٗا اضظٗبثٖپطزاذت آى  ثط اؾبؼ ثِ زض نَضت تبه٘ي اػتجبض لاظم جْت پطزاذت ثْطُ ٍضٕ، ًؿجت 

 :ذَاّس قس

 ، پبٗبى قْطَٗض ٍ پبٗبى آشض( ثط اؾبؼ ًتبٗا ثسؾت آهسُ اظ هحَض ػوَهٖ اضظٗبثٖ ػولىطز.همبعغ ؾِ هبِّ )پبٗبى ذطزاز -

 همغغ پبٗبى ؾبل )پبٗبى اؾفٌس( ثط اؾبؼ ًتبٗا ثسؾت آهسُ اظ هجوَع اضظٗبثٖ ػولىطز ؾبل٘بًِ. -

 ذَاّس ثَز.اػلام ًتبٗا اضظٗبثٖ ػولىطز، پطزاذت ثْطُ ٍضٕ ثط اؾبؼ اهت٘بظات حبنلِ ثِ قط  ظٗط پؽ اظ  -
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 ثْزُ ٍری سِ هبِّ

 ، قف ضٍظ حمَق ٍ هعاٗبٕ هؿتوط.50اهت٘بظ  -

 ، پٌا ضٍظ حمَق ٍ هعاٗبٕ هؿتوط.50تب ووتط اظ  45اهت٘بظ  -

 چْبض ضٍظ حمَق ٍ هعاٗبٕ هؿتوط. ،45تب ووتط اظ  40اهت٘بظ  -

 ، ؾِ ضٍظ حمَق ٍ هعاٗبٕ هؿتوط.40تب ووتط اظ  35اهت٘بظ  -

 ثْزُ ٍری پبیبى سبل

 ضٍظ حمَق ٍ هعاٗبٕ هؿتوط. قف، 100تب  98اهت٘بظ   -

 ضٍظ حمَق ٍ هعاٗبٕ هؿتوط. پٌا، 98تب ووتط اظ  95اهت٘بظ  -

 ضٍظ حمَق ٍ هعاٗبٕ هؿتوط. چْبض، 95تب ووتط اظ  90اهت٘بظ  -

  .ثِ ؾبٗط اهت٘بظاتٖ وِ زض ثٌسّبٕ زَق شوط ًكسُ اؾت ثْطُ ٍضٕ تؼلك ًوٖ ی٘طز 

ثاِ تهاَٗت ّ٘ابت اجطاٗاٖ هٌابثغ       18/01/1400ثطي زطم زض تبضٗد  16ٍ هبزُ  17ل ثط اٗي قَُ٘ ًبهِ هكتو .17هبدُ 

 اًؿبًٖ زاًكگبُ ی٘لاى ضؾ٘س.

 


